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הבהרה
משפטית

התשכ"ח- ערך, ניירות בחוק המונח כהגדרת עתיד" פני צופה "מידע מהווים "החברה") (להלן: בע"מ מתחדשת אנרגיה משאבי דוראל קבוצת של זו מצגת
כלכליות, התפתחויות לגבי והערכות ציפיות על מהותית במידה המבוסס ,(1968 הינו בה הכלול המידע ומשכך, החברה, פעילות אודות כללית הצגה לשם נערכה
במועדים החברה תוכניות של לפועל הוצאתן על גם כמו ואחרות, ענפיות על אשר ופעילותה. החברה אודות הנתונים מלוא את ממצה ואינו בלבד, תמצית
נתונים על וכן, באלה אלה של השתלבותן ועל החברה ידי על המוערכים קבלת לצורך רלוונטי להיות העשוי המידע כלל את מקיפה אינה זו מצגת כן,
נבדק לא תוכנם אשר שונות, ורשויות גופים ידי על שפורסמו ציבוריים ופרסומים לתאר כדי בה אין החברה, של הערך בניירות להשקעה בנוגע כלשהי החלטה

לנכונותם. אחראית אינה החברה ולפיכך עצמאי באופן החברה ידי על הצורך את להחליף מיועדת אינה והיא ומפורט מלא באופן החברה פעילות את
31 ביום החברה שפרסמה התקופתי הדוח לרבות לציבור, החברה בדיווחי בעיון

כגון: החברה, בשליטת שאינם גורמים בשל להתממש שלא עלולות אלו הערכות התקופתי") "הדוח (להלן: (2022-01-033693 אסמכתא: (מס' 2022 במרץ
בארץ המערכות להקמת הנדרשים היתרים ו/או אישורים בקבלת עיכובים המגנ"א. מערכת באמצעות החברה שדיווחה השוטפים והדיווחים
בפיתוח עיכובים מוגבלות, חיוביות או שליליות מחלק תשובות קבלת ובעולם,
רשות עם פיתוח בהסכמי בהתקשרות קשיים או עיכובים החשמל, רשת החברה של ערך ניירות לרכישת ו/או להשקעה הצעה מהווה אינה זו מצגת
או בלתי-צפויות הוצאות בגין לרבות הקמה, בעלויות שינויים ישראל, מקרקעי לקבלת הזמנה או לציבור" "מכירה או לציבור" "הצעה מהווה אינה ובפרט
שינויים בהקמה, עיכובים הסדרות, בתעריפי שינויים מט"ח, בשערי שינויים של כלשהם התחייבות או מצג משום זו במצגת לראות אין כאמור. הצעות
ליקויים המימון, עליות ו/או במדיניות שינויים בהסדרות, ו/או הדין בהוראות מהווה אינו בה המוצג והמידע בה המשרה נושאי או מעובדיה מי של או החברה,
החשמל בתעריפי שינויים תפעוליות, בעיות האוויר, במזג שינויים במערכות, בחברה. השקעה על דעת חוות או המלצה
על החשמל צריכת בהיקפי שינויים המערכתיות, בעלויות או המערכות לצרכני
המשך החשמל, במשק שינויים המס, בשיעורי שינויים המערכות, צרכני ידי ידי על המוחזקים ולתאגידים לחברה הכוונה החברה, מצוין בו מקום בכל

איזה התקיימות או בעקבותיו יוטלו) (או שהוטלו והמגבלות הקורונה משבר שיימסר אחר מידע וכל זו במצגת הכלול המידע בשרשור. או במישרין החברה,

בו האמור המידע אשר התקופתי, לדוח 1.26 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי החלטות לקבלת בסיס מהווה אינו "המידע") (להלן: המצגת הצגת במהלך

ההפנייה. דרך על זו במצגת מובא מס. יועץ או השקעות יועץ של דעת חוות או המלצה מהווה ואינו השקעה

בעתיד החברה של בפועל והישגיה תוצאותיה כי בזאת, מוזהרים זו מצגת קוראי צפי ,(4 (שקף פרויקטים צבר ,(3 (שקף חדשנות של –אנרגיה הבאים השקפים

המובא עתיד פני צופה במידע שהוצגו מאלו מהותית שונים להיות עלולים מניבים פרויקטים שנתי קצב ,(5 (שקף הקרובות בשנים מניבים מתקנים הספק

הערכה ו/או תחזית כל שינוי ו/או בעדכון מחויבת אינה החברה זו. במצגת שוק מובילת דוראל (7 (שקף ענק מיזמי הקמות תנופת 2022 ,(6 (שקף

פרסום לאחר שיחולו נסיבות או אירועים שישקפו מנת על זו, במצגת המפורטת סך ,(10 (שקף בהקמות מתחילים ,(9 (שקף בישראל המתחדשות האנרגיות

זו. מצגת ,(12 (שקף דו-שימוש ,(11 (שקף בישראל דוראל של סולאריים פרויקטים צבר
(שקף Mammoth Solar ,(14 (שקף בארה"ב מתחדשות לאנרגיות גבית רוח

במצגת הכלולים ונתונים למידע החברה את ששימשו ההנחות בדבר לפרטים פרויקטים הספק ארה"ב ,(17 (שקף מגדל עסקת ,(16 (שקף ביקור כרטיס ,(15
.29 שקף ראו (שקף באירופה החברה פעילות ,(20 (שקף פרויקטים הספק אירופה ,(18 (שקף

תשתיות דוראל ,(23-24 (שקפים דוראל-טק ,(22 (שקף ירוק מימן ,(21
(26 (שקף הקרובות בשנים החברה להתפתחות ויעדים (25 (שקף סביבתיות
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אנרגיה של חדשנות

ישראל
32.1 GWp-פרויקטים בהספק של כ

צבר המתקנים בייזום הגדול בארץ

אירופה
31.85 GWp-פרויקטים בהספק של כ

באיטליה, רומניה, פולין ודנמרק

ארה"ב
36.7 GWp-פרויקטים בהספק של כ

(MISO, PJM) בשווקים המובילים

דוראל-טק
זרוע ההשקעות בטכנולוגיה

השקעות בישראל וארה"ב

סביבתיות תשתיות
Waste To Energy

ביו-גז וטיפול בזבל אורגני
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בפיתוח  
מתקדם

841 MWp / בהקמה
לקראת הקמה 

1,250 MWp חתומים PPA

630 MWp  זכייה במכרזים

צבר
פרויקטים

בייזום

206 MWp          *מחוברים

49% שיעור החזקות החברה המשוקלל במערכות הינו כ-
הנתונים משקפים את הספקי כלל המערכות המוחזקות על-ידי חברות הקבוצה עם שותפים. 

בנוסף,     (DC) מגה-וואט *ההספק הכולל של המערכות המניבות שבבעלות חברות הקבוצה, יחד עם שותפים, המזרימות את החשמל המיוצר בהן לרשת החשמל ו/או ישירות לצרכנים, הינו כ-144
לחברה מערכות נוספות אשר הופעלו מסחרית לאחר יום 31.12.2021, או כאלו שסיימו למעשה את שלב ההקמה, כך שלצורך הפעלתן המסחרית ה"רשמית" נדרשות פעולות טכניות ופרוצדורליות בעיקרן  

לדוח התקופתי. מגה-וואט (DC), ראו סעיף 1.4.4 בהספק של כ-62.3

סה"כ הספק:
6 3,4

+ 2,927 MWp

1,485 MWh MWp10,655
+ 3,347 MWh

+ 376 MWp

56 MWh

+ 7,352 MWp

1,806 MWh

6



MWp2,927
2024

(1,215 MWp)

צפי הספק  
מתקנים מניבים 
בשנים הקרובות

MWp329
2022

(156 MWp)

*הנתונים בסוגריים משקפים את צפי שיעור החזקות 

החברה המשוקלל במתקנים.

מרץ*תרשים זה מכיל פרויקטים פרי ייזום ופיתוח של החברה   206 MWp הנמצאים כיום בסטטוס הפעלה מסחרית, מוכנים  
2022לחיבור, בהקמה או לקראת הקמה ו/או לאחר זכיה   (91.5 MWp)

בהליכים תחרותיים, או חתימה על הסכם PPA, שלהערכת
החברה יחוברו עד לסוף שנת 3,42024

IL EU US

2023 MWp1,677
(810 MWp)

 +
1,421%
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3,000 MWp כ-
מתקנים מניבים
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קצב שנתי  
מפרויקטים  

מניבים 

(מיליוני ₪) FFO (מיליוני ₪) EBITDA הכנסות (מיליוני ₪)

576 

377 

254 
190 

135 
64 

2022 2023 2024

חלק החברה סה״כ

785 

490 

334 

239 
160 

75 

2022 2023 2024

חלק החברה סה״כ

1,003 

638 

435 

317 

195 

92 

2022 2023 2024

חלק החברה

צפי נתונים פיננסיים  
למערכות מניבות  
בישראל, אירופה  

וארה"ב4,5

סה״כ

PPA בהקמה או לקראת הקמה ו/או לאחר זכיה בהליכים תחרותיים או חתימת מוכנות לחיבור, פרויקטים בהפעלה,
נתונים אלו משקפים את הערכות החברה בדבר תוצאותיהם, על פני שנה שלמה ומייצגת, של פרויקטים בהפעלה מסחרית ומוכנים לחיבור, בהקמה  

ולקראת הקמה, לאחר זכיה בהליכים תחרותיים ו/או לאחר חתימת PPA, החל מהשנה שבה החלו או יחלו כל אלו להניב, על-פי הערכות החברה אשר 
נכללו בדוח התקופתי. הערכות אלו מהוות "מידע צופה פני עתיד", כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, ותלויות גם בגורמים שאינם בשליטת החברה.  

לדוח התקופתי. ראו סעיף 1.4.2 EBITDA-ו FFO ,לאופן חישוב נתוני הכנסות

₪

צמיחה של 427% מעל מיליארד ש"ח
הפרויקטאלי FFO ב- קצב הכנסות בשנת 2024
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ארה"ב 2022
פרויקט אינדיאנה תנופת 

הקמות
אירופה גלובליות
פולין ואיטליה

מרץ, 2022 2022 2024

2,927 MWp

206 MWp

ישראל

+ אגירה סולאר

אגרו וולטאי

גגות ומאגרים
3,4

2023

Dummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy Text



החברהמערכת
מנחםבכפר |08
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ישראל



הזוכה הגדולה 
+ אגירה במכרזי סולאר

נתח שוק  
40%-כשל 

מהיקף מכרזים אלו

דומיננטיות  
בתחום האגירה 

בחצר הצרכן

מובילת שוק  
האנרגיות

המתחדשות
בישראל
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וואט -מגה2,000-מלמעלה 
בהפעלה, הקמה ופיתוח

צפויים כ-50%
להתחבר עד ובמהלך  

שנת 2023

500-כ

צבר המתקנים  
הגדול בישראל

מערכות מניבות  
ומוכנות לחיבור בפריסה  

כלל ארצית

שוק החשמל בישראל נפתח 
לתחרות

בעלת רישיון להספקת חשמל  
חשמל ירוק ותמכור 

ללקוחותיה

התקשרויות
עם לקוחות 

עסקיים ופרטיים

מובילת תחום
+ אגירה סולאר

מספק  
חשמל

4
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מתחילים  
בהקמות

תשובות  רכש  התקדמות 
מחלק חיוביות* הציוד העיקרי  סטטוטורית
מאפשרות את חיבור  
המתקנים לרשת החשמלתקנים לרשת החשמ

קולטים  280 MWp -כ
אגירה בעל 450 MW אגירה בעלות 450 MWh -ו

היתרי בנייה / שלבים סופיים  
של תכנון סטטוטורישל תכנון סטטוטורי הליך 

מיליון דולר 175 מצטברת של כ- תחרותי 1
+ סולאר

אגירה

FFO EBITDA הכנסות הספק

אגירה PV
מיליון ₪  כ-55.3 מיליון ₪ 68 כ- מיליון ₪  כ- 94.2

481MWh 238MWp

Q2 2022   
תחילת 

עבודות ביצוע

6

4

*תשובות מחלק חיוביות או חיוביות חלקיות
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סך צבר הפרויקטים הסולאריים
של דוראל בישראל 3,4

MWp 2,058כ-
צפויים   1,142 MWp -מתוכם כ

(כולל) להתחבר עד 2024

ללא התחשבות בשיעורי החזקות החברה.  *הספקי הפרויקטים מוצגים במונחי 100%
שאינו מתקן קרקעי, לרבות מתקן המותקן על גג של: בניין כהגדרתו בחוק התכנון והבניה, חוות אחסון דלקים, מטמנה, בית עלמין, מאגר מים או מאגר מי קולחין,  מתקן פוטו וולטאי *מתקני דו-שימוש –

בריכת דגים, גידולים חקלאיים, מחלף, חניון, מגרש חניה, מתקן הנדסי, גדר, דרכים, מצללות, מיגון אקוסטי. לעניין הגדרה זו ייחשב המתקן כמתקן בדו שימוש גם אם אינו מותקן על גג אלא מהווה גג, 
גם אם מותקן על שטח כלוא במחלף כך שלא קיים שימוש נוסף לקרקע מתחתיו. ובמחלף-

MWp853 +
פרויקטים קרקעיים 

אגירה  משולבי 1,666
MWhMWh

MWp
מתח עליון  

320
ליון   MWp885

דו-שימוש* מתקני



הקלות סטטוטוריות משמעותיות  
המביאות ליזום ופיתוח פרויקטים  

מהיר יותר
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דו-
שימוש

הדרך של ישראל 
4 לעמידה ביעדי 2030

אגרו-וולטאי, מאגרים, גגות, חניונים, 
גדרות, שטחים כלואים, מטמנות וכו'  

ניצול שטח מיטבי באמצעות 
מתקנים דואליים 

שילוב טכנולוגיות מתקדמות  
להשבחת היבול החקלאי  
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רוח גבית  
לאנרגיות  

מתחדשות  
Historical U.S. Powerבארה"ב market capacity addition v. Biden’s

Build Back Better Plan (3BP) estimates

תכנית ענק הועברה  
* על ידי ממשל ביידן

Infrastructure Bill
השקעה נרחבת בתשתיות,

טריליון דולר,  בהיקף של כ-1.2
מיליארד דולר מוקדשים  מתוכם 108

עבור אנרגיות מתחדשות.
הטבות   מאמצים לקידום הארכת

עבור פיתוח  PTC-וה ITC-ה
פרויקטים סולאריים והתקנת

Coal

Gas

Nuclear

Hydro

Solar

Wind

Battery Storage

Other Renewable
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Mammoth Solar

2021 מרץ 2021 יולי אוקטובר 2021 מרץ 2022

PPA הסכם PPA הסכם טקס חניכת עבודות AEP עם PPA  הסכמי
בפרויקט בפרויקט אינדיאנה   הקמת אינדיאנה צפון Constellation ו-

אינדיאנה צפון   AEP דרום עם לפרויקט אינדיאנה  
AEP עם מרכז

2022 מרץ

EPC הסכם
וצו תחילת עבודות  

הקמה

2019 מרץ

הסכם קרקע 
ראשון בפרויקט  

מתוך עשרות

*FFO *EBITDA הכנסות* הספק

מיליון ₪   כ-229 מיליון ₪ 355 כ- מיליון ₪   441 כ- 1.6 GWp כ-

לכל הפרויקט PPA השלמת הסכמי

1,600 MWp

3,4 *נתונים חזויים לשנת ההפעלה הראשונה המייצגת
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חתומים   PPA הסכמי 1.7 GWp כ-
במחירים גבוהים

מיליארד דולר 1.5 כ-
צפי סך הכנסות מההסכמים 

שנים לאורך 15

שליטה בכל שרשרת הערך
צוות מנוסה ומקצועי, עסקאות 

ישירות עם בעלי קרקעות.
ייזום, ופיתוח עצמאי של הפרויקטים,  
מימונם, הקמתם והפעלתם לטווח ארוך

פעילות במגוון שווקי החשמל
המובילים בארה"ב 

18%
4%

40%
5%

2%

32%

PJM MISO SERC NYISO NEISO ERCOT

2%

8%

23%

67%

Solar Solar + Storage Storage

מגוון טכנולוגיות ייצור

Wind

כרטיס
ביקור

4

Dummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy Text
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מגדל ביטוח
משקיעה 
בפעילות  

החברה

110 130 175
מיליון דולר  מיליון דולר  מיליון דולר 

תמורת החזקה מסגרת אשראי להון   בפרויקט   השקעה ישירה
ממניות   של 20% הנדרש להקמת   אינדיאנה צפון ואינדיאנה  

Doral LLC מיזמי החברה דרום
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סך  
הספק

פרויקטים

פעילות ברשתות החשמל המובילות, הנזילות והסחירות ביותר 

MWp2,664 

GWp 6.7כ-
MISO

SERC
MWp180 

ERCOT
756 MWp

740 MWh

PJM
175 MW 2,969 MW

240 MWh

NYISO

ME

WI
NY 400 MWh

PA

MD
IL DEIN 3WV

KYMO

GA

TX

300 MWh
ISO-NE
300 MW

+
3

GWh כ-
3

1.7
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החברהמערכות
בפולין

אירופה
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אירופה
הספק

פרויקטים

GWp 1.84כ-
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דנמרק
340 MWp

איטליה

פולין
422 MWp

רומניה
563 MWp

איטליה
519 MWp

דנמרק

פולין

3,4

רומניה



https://www.statista.com/statistics/1267548/italy-
monthly-wholesale-electricity-price/

ייזום שדות סולאריים

עלייה בביקוש לעצמאות  
ולביטחון אנרגטיים נוכח  
זעזוע גיאופוליטי באירופה

עלייה משמעותית  
במחירי החשמל באירופה  

ייזום ראשוני של פרויקטים  
לייצור מימן ירוק

פעילות
החברה 

באירופה

גרף מחירי החשמל באיטליה  
(MW/אירו)

300

250

200

150

100

50

0

9 9 9 9 0 0 0 0 1 1 1 1 2

1' 2 '1 1 1 ' '2  '  ' 2' 2' '2 2 '2 2 2  ' ' ' 

n r l t n r l t n r l tu c a p u c u c na p J J J a p J aJ A O A O J A O J
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בתהליכי הקמה   51 MWp

בפולין ואיטליה
בפיתוח מתקדם  120 MWp

בפולין

LIWפרויקט 
בפולין

Dummy Text
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מימן
ירוק
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מובילות טכנולוגית

השקעות בטכנולוגיות  
פורצות דרך בתחום

Verdagy, H2PRO

צפוי להתחרות   יישומי מימן ירוק:
במחירי המימן הכחול  ▪ יישומים תחבורתיים

תוך שנתיים*▪ יישומים תעשייתיים

אגירה לטווח ארוך▪

דוראל תקים את פרויקט 
המימן הירוק הראשון בישראל  

בפרויקט   H2Pro בשת"פ עם חברת
יטבתה, במסגרת פיילוט הממומן ע"י  

משרד האנרגיה והמדען הראשי 

מחיר המימן הירוק צפוי לרדת בשנים הקרובות*
(נקבע ע"י מחירי החשמל, יעילות ועלות האלקטרוליזה)

הדרך להשגת יעד 
אפס פליטות פחמן

YEARS

$/Kg

*https://www.rechargenews.com/energy-transition/ukraine-war-green-hydrogen-now-cheaper-than-grey-in-europe-middle-east-and-china-bnef/2-1-1180320
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דוראל-טק
פורטפוליו

השקעות

בשיתוף פעולה עם קרנות  
ותאגידים בינלאומיים  

מובילים 
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WASTE 2 ENERGY

כלכלה מעגלית ירוק מימן

וסוללות   אגירת אנרגיה

SPACIPO
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דוראל-טק
שיתופי 
פעולה
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אסטרטגיים אקדמיים

בין שותפינו להשקעות
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דוראל 
תשתיות 

סביבתיות

אנרגיה של פיתוח

טכנולוגיות סביבתיות WASTE 2 ENERGY

טיפול בפסולת חקלאית ותעשייתית▪
מתקנים בפי 6 מתקנים בהפעלה מסחרית ו- מתקנים בפיתוח מתקדם2 6 מתקנים בהפעלה מסחרית ו- 2

דוראל מקדמת טכנולוגיות בתחום  
התשתיות הסביבתיות:התשתיות הסביבתיות:

ובייזום

▪ יישום פתרונות קצה למנותקי רשת▪ - Keilot מיליוני ש"ח הכנסות בשנה סך של כ- 14
צפויות מנכסים מחוברים ובהקמה

טיפול בפסולת אורגנית  ▪ - קלינטק פאולי
▪Organo Mineral והפיכתה לדשן פעילות ללא הפסקה 24/7

המתקנים עובדים ללא תלות בעונות השנה ובשעות היממה
טכנולוגיה לטיפול בפסולת ביתית▪ זוהר -

המייתרת את הצורך בשינוע   "on site"
הפסולת והטמנתה : ה פ ו ר י א ל ת  ו ל י ע פ ה ת  ב ח ר ה

האיטלקית   Eco Consul לרכישת חברת MOU נחתם
וטיפול בפסולת לסוגיה waste2energy-עוסקת ב

מיליון ש"ח 55 כ- בשנת 2021 Eco סך ההכנסות מפעילות

4



7,100 

7,352 
3,500 

376 4,400 

2,927 

יעדים
להתפתחות  

החברה
בשנים 

הקרובות
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15,000 MWp

10,655 MWp

בפיתוח  
מתקדם

צבר פרויקטים נוכחי

מצב נוכחי ועדכון יעדים

(3,600)*

(3,500)*

(3,400)*

3 מרץ 12022 2025-2026 יעד מעודכן ל-

PPA פרויקטים בהפעלה מסחרית ומוכנים לחיבור, בהקמה או לקראת הקמה ו/או לאחר זכיה בהליכים תחרותיים או חתימה על הסכם**

מחוברים  
ובהקמה**

שפורסם בדוח התקופתי לשנת 2020 *יעד ל-2025-2026

בייזום

יעדים עדכניים

Dummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy TextDummy Text



נתונים  
פיננסיים  

עיקריים

עיקרי הדוחות המאוחדים על המצב הכספי (באלפי ₪)2

31.12.2020 31.12.2021

250,143 601,466 מזומנים ושווי מזומנים

37,407 285,501 נכסים שוטפים אחרים

341,829 769,720 נכסים לא שוטפים

629,379 1,656,687 סה"כ נכסים

2,066 6,940 חלויות שוטפות  

25,416 111,497 התחייבויות שוטפות אחרות

172,464 795,547 אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך  

26,154 30,090 התחייבויות אחרות

226,100 944,074 סה"כ התחייבויות

403,279 712,613 סה"כ הון

629,379 1,656,687 סה"כ התחייבויות והון
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נתונים פיננסיים עיקריים
נתונים פרויקטאליים (במיליוני ₪)5

בתוספת 
נתוני 

הקמה,  
חלק   31.12.2021

סה"כ לקראת  
החברה (בהנחת שנת  

הקמה ושריון 
פעילות מלאה)

תעריף

432 1,003 875 128 הכנסות

319 785 677 108 EBITDA

254 576 486 90 FFO

עיקרי הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר (באלפי ₪)2

2019 2020 2021 IFRS Non-GAAP

28,003 39,099 56,578 הכנסות

IFRS Non-GAAP 23,579 31,376 77,447 הוצאות, למעט מימון

מודל רכוש קבוע▪
(5,107) 6,210 (15,503) הכנסות (הוצאות) מימון, נטו

איחוד יחסי▪

(1,024) 10,413 (36,372) רווח (הפסד) לתקופה

(1,024) 9,437 (49,010) רווח (הפסד) כולל לתקופה

2019 2020 2021 IFRS GAAP

8,051 58,262 121,583 הכנסות

IFRS GAAP 10,031 56,868 135,864 הוצאות, למעט מימון

מודל נכס פיננסי▪
(588) 12,483 (12,225) הכנסות (הוצאות) מימון, נטו

שווי מאזני (אקוויטי)▪

(2,568) 13,877 (26,506) רווח (הפסד) לתקופה

22,515 21,139 (39,144) רווח (הפסד) כולל לתקופה
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רשות עם פיתוח בהסכמי בהתקשרות קשיים או עיכובים החשמל, רשת המבוסס עתיד פני צופה מידע בגדר הינם ,2025-2026 לשנים החברה יעדי 1
או בלתי-צפויות הוצאות בגין לרבות הקמה, בעלויות שינויים ישראל, מקרקעי ענפיות כלכליות, התפתחויות לגבי החברה והערכות ציפיות על מהותית במידה
עיכובים שוק, מחירי ו/או אסדרות בתעריפי שינויים מט"ח, בשערי שינויים או להתממש שלא יכולים אלה יעדים באלה. אלה השתלבותן ועל ואחרות
בעלויות ו/או במדיניות שינויים באסדרות, ו/או הדין בהוראות שינויים בהקמה, בשל היתר בין החברה, על-ידי שנחזה מכפי מהותית שונה באופן להתממש
האוויר, במזג שינויים במערכות, ליקויים מכרזים, פרסום במועדי שינויים המימון, הדרושים מימון מקורות באיתור קושי כגון: החברה, בשליטת שאינם גרמים
בעלויות או המערכות לצרכני החשמל בתעריפי שינויים תפעוליות, בעיות

הערות
קושי השוניים, מהסוגים המערכות בהקמת קושי החברה, פעילות לפיתוח

שינויים המערכות, צרכני על-ידי החשמל צריכת בהיקפי שינויים המערכתיות, בתעריפי באסדרות, שינויים המערכות, להקמת הדרושים האישורים בקבלת
הקורונה משבר המשך השונים, החשמל במשקי שינויים המס, בשיעורי המשך תחרותיים, הליכים בפרסום עיכובים המערכות, הקמת בעלויות :WHO ARE WEהחשמל,
הסיכון מגורמי איזה של התקיימותם או בעקבותיו, יוטלו) (או שהוטלו והמגבלות את שיביא באופן וכיוצ"ב, בעקבותיו (ויוטלו) שהוטלו והמגבלות הקורונה משבר
בו האמור המידע אשר ,2021 לשנת התקופתי לדוח 1.26 בסעיף המפורטים ו/או וכיוצ"ב, המערכות להקמת כלכלית היתכנות אין כי למסקנה החברה
להוציא תצליח לא שהחברה ככל ההפניה. דרך על זה בדוח מובא זה בעניין התקופתי. לדוח 1.26 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי איזה התממשות
שלה החשיפה עיקר מהם), איזה (או על-ידיה המקודמים הפרויקטים את לפועל

מועד. לאותו עד (ויושקעו) שהושקעו הסכומים מחיקת תהיה התקופתי לדוח החברה של הכספיים הדוחות על מבוססים הפיננסים הנתונים 2
לצידם. המופיעים הכספיים הדוחות לנתוני וביחס

FFO נתוני חישוב לאופן מייצגת. לשנה חזויים FFO/EBITDA/הכנסה 5
השנתי. לדוח 1.4.2 סעיף ראו EBITDA ו- 1.4 בסעיף המפורטות הטבלאות בסיס על חושבו הפרויקטים הספקי נתוני 3

העבודה, הנחות למכלול היטב לב ובשים ביחד אותם לקרוא ויש השנתי לדוח
היתר, בין ייקבע, אגירה + סולאר הסדרות תחת שיוקמו המתקנים הספק 6 זה. בסעיף הנזכרים וההסתייגויות התחזיות
ואתר, אתר לכל ביחס החשמל מחברת שתתקבלנה המחלק בתשובות בהתחשב
נתונים מסוימות. בשעות לרשת חשמל הזרמת על מגבלות להכיל עלולות אשר תעריפים, השונות, בטריטוריות החשמל משקי מאפייני בדבר החברה הערכות 4
וכפועל המתקנים, של המפורט ההנדסי התכנון על להשפיע צפויים ואחרים אלו עלויות מסחרית, הפעלה מועדי הספקים, המובטחות, התעריפים תקופות

הצפויות. תוצאותיהם על מכך יוצא ההפעלה ושנת החזקות שיעורי FFO ,EBITDA, הכנסות, מינוף, שיעורי הקמה,
בחוק זה מונח כהגדרת עתיד, פני צופה מידע בגדר הינם המייצגת, הראשונה

/ הקמה בשלבי פרויקטים אודות "פרטים השנתי לדוח 1.4.5 סעיף ראה 7 מבוססות אלו הערכות זה. דוח במועד החברה הערכות על המבוסס ערך, ניירות
הקמה". לקראת השונים, בשווקים הנוכחיות הפעולה ודרכי מערכת לכל ביחס החברה תוכניות על

גורמים בשל מהותית שונה באופן להתממש או להתממש שלא עלולות אשר
החברה פעילות על גלובליות מגמות של "השפעתן אודות נוספים לפרטים 8 להקמת הנדרשים היתרים בקבלת עיכובים כגון: החברה, בשליטת שאינם

השנתי. לדוח 1.8.8 סעיף ראו הקצר" בטווח בפיתוח עיכובים מוגבלות, חיוביות או שליליות מחלק תשובות קבלת המערכות,
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