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ב"הישגי שיא בארה

.נכון למועד פרסום הדוח התקופתי*
(.2024-01-026053: אסמכתא' מס)26.3.2024אשר פורסם ביום 2023בהשוואה לדוח התקופתי של החברה לשנת **

-לAPG-ממיליון דולר 400גיוס הון של 
Doral LLC

ח  "מיליארד ש2.25סגירה פיננסית של 
השוקבאסדרתסולאר ואגירה לפרויקטי

בתעריפי      עשרות אחוזים שיפור של 
של פרויקט אינדיאנהPPAs-ה

הפעלה מסחרית של פרויקט אינדיאנה  
MWp480צפון בהספק של 

אינדיאנה דרום ומרכז בהספק של  
נמצאים בשלבי הקמה  MWp1,100-כ

Vistaקבלת אישור תכנוני לפרויקט 
Sands1,500-בהספק צפוי של כ MWp

MWh1,230 +MWp1,220-לכצמיחה 
2*פרויקטים מחוברים

MWh700 +MWp1,400-כ
*בהקמה ולקראת הקמה

MWh1,400 +MWp1,800-צמיחה של כ
**2024בשנת 1בצבר הבשל

חיזוק האיתנות הפיננסית 4,5תנופת חיבורים והקמות

2024ההישגים הבולטים בשנת 
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אינדיאנה צפון יהל אגרו, רבדים



3,4צמיחה חזקה בתוצאות הכספיות

גידול בהכנסות 
91%

EBITDA-גידול ב
122%

(*100%במונחי )לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2024רבעון רביעי 

(*100%במונחי )לעומת התקופה המקבילה אשתקד 2024שנת 

*גידול בהכנסות המייצגות
בפועל2023לעומת נתוני 

286%
*המייצגתEBITDA-גידול ב

בפועל  2023לעומת נתוני 

253%

אגרו, רבדים
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המייצגות משקפות את אופן הפעילות המייצג של צבר המתקנים בהפעלה מסחרית כאשר הם פועלים באופן מלא על פי כוונת החברה EBITDA-ההכנסות וה*
לדוח התקופתי.   לסעיף 1.4.2 14 ראו ה"ש בפועל של שנת 2023– EBITDA-במשך שנה מלאה, בהשוואה לנתוני ההכנסות ו

**הנתונים בשקף כוללים הן את הכנסות  תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק החשמל של החברה, והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל  
זה ללקוחות קצה.



הצו הנשיאותי שנחתם לא צפוי להשפיע  
*על הטבות המס בפרויקטים של החברה

גמישות בהתמודדות עם הגבלות המכס
לאור התקשרויות עם ספקי ציוד שאינם כלולים ברשימת  

ההגבלות ו/או הינם בעלי יכולת ייצור גם בארה"ב

תחילת ירידת הריבית בארה"ב  
צפויה לשפר את תשואות הפרויקטים

שיא לחשמל   צפי לביקושי
Data Centers בעקבות הקמות משמעותיות של

שיפור תשואות המתקנים ועסקאות בי-לטרליות  
השוק מתאפשרים הודות לאסדרת

קרקעות נוספות לאנרגיה מתחדשת  
דונם ייעודיים   רשות מקרקעי ישראל הקצתה 500

לכל אגודה חקלאית למתקני אגרו-וולטאי

גידור סיכונים ע"י שליטה בכל שרשרת הערך:
ייזום, פיתוח, קבלנות, ייצור ואספקת חשמל

ישראל Doral LLC – ארה"ב

(.2025-01-006427: אסמכתא' מס)23.1.2025למידע נוסף ראו דיווח של החברה מיום *
לינק למקורלינק למקור  –מחירי ליתיום ** מחירי מודולים פאנלים –

5סביבת המאקרו

%46
ירידה במחירי הפוליסיליקון

בשנה האחרונה
ינואר 25** – ינואר 24

%32
ירידה במחירי הליתיום

בשנה האחרונה
מרץ 25** – מרץ 24
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https://tradingeconomics.com/commodity/lithium
https://www.pvxchange.com/Price-Index
https://www.pvxchange.com/Price-Index


5מנועי הצמיחה של דוראל

המובילים* מדורגת בין עשרת מפתחי הסולאר
מקימה את הפרויקט הסולארי מהגדולים בארה"ב  

Doral LLC-שנתית חזויה ל EBITDA $370M-כ
מפרויקטים בשלים ופיתוח מתקדם

מיליארד דולר גויסו עד היום   למעלה מ-2.3
בהון וחוב Doral LLC על-ידי

משמעותיים ל"חשמל ירוק"   צפי לביקושים
**AI-ומהפכת ה Data Centers בשל הקמת

קצב חיבורים שנתי  MWh800 +MWp250-כ
52027-2029ממוצע צפוי בשנים 

קיבוצים+ 250שותפויות עם 
גישה מיטבית לקרקעות

יזמות אגירה במרחב האורבני: דוראל אורבן
ן מניב"פתרונות אגירה ועצמאות אנרגטית בנדל

שותפות עם רשויות מקומיות: מוניציפלדוראל 
שחקנית מובילה בשוק המתחדשות במרחב המוניציפלי

אנרגיה מתחדשת באירופה
דנמרק, פולין, רומניה ואיטליה

דוראל טק: חשיפה לטכנולוגיות מהפכניות
חברות בתחומי האקלים והמתחדשות השקעה ב-21

מימן ירוק: דלק העתיד
פיתוח מיזמי מימן ירוק בישראל, הולנד וספרד

דוראל תשתיות סביבתיות
פתרונות אנרגיה מתקדמים לטיפול בפסולת

ישראל

6666 לינק למקור, S&P Globalי דירוג "עפ*
לינק למקור,  Goldman Sachsעל פי מחקר שפרסמה חברת**

Doral LLC  מנועי צמיחה נוספיםארה"ב

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/largest-solar-wind-developers-could-add-almost-122-gw-in-us-through-2028-80807632
https://www.goldmansachs.com/pdfs/insights/pages/generational-growth-ai-data-centers-and-the-coming-us-power-surge/report.pdf


4,5הצבר הגלובלי

1,222
1,434

1,972

1,465
1,226

689

2,007 2,022

פיתוח  
מתקדם בשל

/בהקמה 
הקמהלקראת 

2מחוברים פיתוח  
מתקדם נוסף

13,752

11,522

1צבר בשל

 

(

4,628
MWp

1,771 MWp)

 3,922
MWh

(2,872 MWh)

19,845
MWp 

7,41  M p) 6 W (

17,466
MWh

(10,299 MWh)

ייזוםכ צבר גלובלי"סה

(.בשרשור)הנתון בסוגריים משקף את חלקה של החברה בפרויקטים *
.לדוח התקופתי1.4ראו סעיף , לחלק החברה בפרויקטים בכל אחד משלבי הייזום ולהגדרותיהם העדכניות**
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 MWp סולאר

 MWh  אגירה



2025 2026

הכנסות
פרויקטאלי ומסחר בחשמל** )מיליוני ₪(

EBITDA
)מיליוני ₪( פרויקטאלי ומסחר בחשמל 

FFO
פרויקטאלי ומסחר בחשמל )מיליוני ₪(

1,014-1,164
(798-941)

2025

483-604
(339-454)353-427

(245-316)

2025

474-551
(364-437)

2026

724-848
(538-657)

1,500-1,650
(1,262-1,405)

2026

4,5ומסחר בחשמל1תוצאות חזויות מפרויקטים בשלים

2026-הכנסות צפויות ב₪ מיליארד 1.5מעל 

.  לפי שיעור העמדת ההון העצמי הדרוש לפרויקטים והקדימות בחלוקת התזרים הפנוי הנובעת מכך, הנתונים בסוגריים מייצגים את חלקה המתואם של החברה*
.והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל זה ללקוחות קצה, הנתונים כוללים הן את הכנסות תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק החשמל של החברה**

4,006
(2,877)

תרומת צבר בשל
בשנה הראשונה

ת 

1,930
(1,045)

רומת צבר בשל
בשנה הראשונה

 

1,324
(719)

תרומת צבר בשל
בשנה הראשונה

88

מועדי הפעלת חלק מהמתקנים עודכנו
5,6בין היתר בשל השפעות המלחמה הוארכו מועדי ההקמה המחייבים5,6במלואהההקמותהחברה מממשת את תכנית 

5,6על ידי רשות החשמל



כ-

 1

x4
צמיחה מואצת בצבר הבשל

ביחס לדוח 2020*

2020דוח  2024דוח 

1,252 MWp

1,400 MWh

4,628 MWp 
3,922 MWh 

4,628 MWp +  3,922 MWh 

2024צבר בשל 
844 MWp + 630  MWh

קצב הבשלה שנתי ממוצע

99 שפורסם ביום 18.3.2021 )מס' אסמכתא: 2021-21-039030( ממועד הדוח התקופתי של החברה לשנת 2020 MWp-ביחס לצמיחה ב*
לדוח התקופתי.   *ביחס לצבר הבשל בדוח התקופתי לשנת 2020, בוצעו התאמות לאופן הגדרת שלבי הייזום של הפרויקטים, כמפורט בסעיף 1.4



מיליארד ש"ח הכנסות שנתיות חזויות מהצבר הבשל1 למעלה מ-2.8
מניבים4,5 4.6 GWp + 3.9 GWh-בדרך לכ

גברעם

1100

%

*ביחס לתוצאות החזויות, הנתונים מייצגים את חלקה המתואם של החברה לשנת הפעלה מלאה ראשונה, לפי שיעור העמדת ההון העצמי הדרוש לפרויקטים והקדימות בחלוקת התזרים הפנוי הנובעת מכך.
 הנתונים כוללים הן את הכנסות תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק החשמל של החברה, והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל זה ללקוחות קצה.

בכל אזור. MWp-החלוקה הגיאוגרפית באחוזים מתייחסת לנתוני ה**

/בהקמה מחוברים
לקראת הקמה  

פיתוח בשל

יופעלו ב-2025-2027

1,447 565 815 2,827
סך הכנסות שנתיות 

מהצבר הבשל חזויות

יופעלו ב-2026-2028

התפלגות הכנסות שנתיות חזויות מהצבר הבשל 
*( חלק החברה, ₪במיליוני )

p 3
(

%42
ארה"ב

GW4.6
 GWp)2.9 (

סולאר

%9
אירופה

%49
ישראל

GWh.9
1.8 GWh)

אגירה

התפלגות גיאוגרפית של הצבר הבשל
)חלק החברה**(



מבט לעתיד  
צפי להמשך צמיחה  

5משמעותית בפיתוח אורגני

תכנית צמיחה מואצת

 Run Rate EBITDAרם און
$366M

**ב"מצבר בשל ופרויקטים בפיתוח מתקדם בארה

250MWp    800MWh

(מעבר לצבר הבשל)** בפיתוח מתקדם נוסף

1111

קצב חיבור שנתי  
*2027-2029ממוצע צפוי בישראל לשנים 

2,022MWh 1,465MWp

Conversion rate   גבוה בהבשלת פרויקטים

630MWh 844MWp
2020-2024גידול שנתי ממוצע בצבר הבשל בין 

מתח נמוך ומתח עליון; לא כולל הליכים תחרותיים *לא כולל פרויקטי
החזויה בשקף זה מתייחס לשנת הפעלה ראשונה מייצגת.   EBITDA-לדוח התקופתי. נתון ה **למידע נוסף אודות הפרויקטים ראו סעיף 1.4



פעילות החברה בישראל
רמת דוד

אירופה I    ארה"ב I ישראל

1122



השוק בישראל בנקודת  
מפנה משמעותית

(  GWh)תחזית קיבולת האגירה במשק 

משולבמשולבי  סולארכחלק ממתקני 

Stand Aloneאגירה ואגירה 

היעד הממשלתי לאנרגיות מתחדשות

111333111333111333
לינק לדו"ח מקור:  רשות החשמל, דו"ח מצב משק החשמל, ספטמבר 2024

2.3

30.6

2025 2030

אנרגיות מתחדשות
2030עד 

30%
תוספת הספק נדרשת  

לעמידה ביעד הממשלתי

8GWp -כ

קיבולת אגירה תוספת 
נדרשת עד סוף העשור

28 GWh -למעלה מ

50%
מקיבולת האגירה החזויה  

2025במשק לשנת 

של  2צבר האגירה המחובר
-דוראל מהווה למעלה מ

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_doch_meshek_2023_nnn.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_doch_meshek_2023_nnn.pdf


דוראל מובילת שוק המתחדשות בישראל
והאגירה הגדול בארץהסולארצבר מתקני 

שותפויות עם קיבוצים  250-למעלה מ

אלף דונם קרקעות בשלבי תכנון שונים30-למעלה מ

בישראלוולטאי-מובילי שוק האגרו

שחקנית מובילה בשוק האנרגיה המוניציפלי בישראלמוניציפלדוראל 

פיתוח עסקי מואץ

תנופת חיבורים והקמות
 632 MWp + 1,226 MWh בישראל2מחוברים

*היתרי הפעלה לסולארי ואגירה בישראל ניתנו לדוראל56-מ25

מחוברים או בהקמה ולקראת הקמהאגרו מסחרייםפרוייקטי5

דוראל אורבן )בשותפות הפניקס ואמפא( מחלוצות שוק האגירה 
במרחב האורבני

1144 בנובמבר, 2024 *נכון ליום 8



:*2027-2029הפרויקטים הצפוי בישראל בין צבר 

5המשך צמיחה מואצת עד סוף העשור

קצב חיבורים גבוה מעבר לטווח התחזית

.Stand Alone לא כולל הליכים תחרותיים / לא כולל מתח נמוך / לא כולל מתקני אגירה*

התפלגות לפי סגמנטים

קצב חיבורים  
שנתי ממוצע

(סולאר)צפוי 

קצב חיבורים  
שנתי ממוצע צפוי  

(אגירה)

תשובות מחלק
שכבר הובטחו

15%
מאגרים

42%
קרקעי

43%
אגרו

15

250
MWp

800
MWh

300
MWp



תחנת כח הדרי שאן –
ירוקה בעמק המעיינות5

16
: אסמכתא' מס)2024באוגוסט 20אשר פורסם ביום , 30.6.2024לדוח החברה ליום 1.4.1לדוח התקופתי וסעיף 1.20.6.2ראו סעיף , למידע נוסף אודות הסגירות הפיננסיות*

.לדוח רבעון שני1.4.3ולמזכר ההבנות עם בנק לאומי ראו סעיף "( דוח רבעון שני( )"2024-01-085230
.לשנת הפעלה ראשונה מלאה**

הספק  
מותקן

175+248
MWp               MWh

11661166

קיבוצים  
בשותפות עם 

דוראל

צפי להפעלה  
מסחרית

2026 11



*  השוקאסדרתצבר 
(100%במונחי )

4,5השוק בישראלבאסדרתדוראל פרויקטי

1.1
GWp

5.4
GWh

680כ-
מיליון ₪

EBITDA
חזויה בשנה ראשונה מלאה**

ממתקנים

70כ-
מיליון ₪

EBITDA
חזויה בשנה ראשונה מלאה**

מספק חשמל 

6.6כ-
מיליארד ₪

עלות הקמה 
** פויהצ

11171777

11%-כ

תשואה  
לפני  
מינוף

מינוף
+

אספקת חשמל
+

מרווח יזמות
+

EPC
+

O&M

(מתקדםפיתוחעד)בישראל9"השוקאסדרת"ב שותפיםעםיחדהחברהשבבעלותהמערכותשלהכוללההספק*
100%במונחי,הצפויההקמתםועלותמהפרויקטיםהחזויותהתוצאותאתמשקפיםהנתונים**

תשואה אפקטיבית
דו ספרתית גבוהה



של מתקני אנרגיה מתחדשת  " תחנת כוח מבוזרת"ניהול 

מערכות ניהול אנרגיה מתקדמות שנבחנו במציאות

MWh 4,000  -של דוראל כ1צבר האגירה הבשל

מובילים את אספקת החשמל הירוק בישראל

לקוחות בעלי אופיין צריכה מגוון ודירוגי אשראי גבוהים

פרמיה על חשמל ירוק

מומחיות בסחר בחשמל במקטע הייצור והאספקה

מתקנים

מספק חשמל

18

  
אופטימיזציה
בין צד הייצור
לצד הצריכה

יתרון תחרותי משמעותי בעולמות של שוק משוכלל

יתרון לגודל  מתווי 
זמינות

גידור ביחס  
למחירי החשמל

ניהול 
בזמן אמת

ביזור עבודה לפני  
ומאחורי המונה

שירותים  
נלווים



ב"פעילות החברה בארה
אינדיאנה צפון

אירופה I ארה"ב   I ישראל

11991199



2200 ח  "לינק לדוBerkeley National Laboratoryוכן פרסום של ; לינק למקורNERCפרסום של ;לינק למקור Goldman Sachsחברתמחקר שפרסמה ; לינק למקורSEIAהנתונים והציטוטים בשקף על פי מחקר שפרסם *
.2023נכון לסוף שנת ; ,PJM, ERCOT, Southeast, NYISO, SPP, ISO-NE West, CAISO, MISOברשתות**

%15
2023-2030 CAGR

מחסור בחשמל בתנאי שיא רגיליםסיכון גבוה
מחסור בחשמל בתנאי קיצוןסיכון מוגבר 
בחשמלסבירות נמוכה למחסור סיכון נורמלי 

גידול צפוי בביקוש לחשמל  
הנובע, בין היתר, מבנייה 
Data Centers מואצת של

עלייה בביקושים
לחשמל

אנרגיות מתחדשות:  
החשמל   המענה לביקושי

העתידיים

%94
מהפרויקטים שממתינים  

לחיבור לרשת**  
מאנרגיות מתחדשות

2,600GW

ממתינים לחיבור  
לרשת החשמל

אחר סולארי
רוח אגירה

ירידה בהיצע  
הקונבנציונלי

בארה"ב של אנרגיה סולארית נוספו לרשת החשמל ב-2024 50 GWp-כ
שיא לחשמל ירוק בארה"ב*5 צפי להמשך ביקושי

https://seia.org/wp-content/uploads/2025/03/SMI-2024-YIR-ES.pdf
https://www.goldmansachs.com/pdfs/insights/pages/generational-growth-ai-data-centers-and-the-coming-us-power-surge/report.pdf
https://www.nerc.com/pa/RAPA/ra/Reliability%20Assessments%20DL/NERC_Long%20Term%20Reliability%20Assessment_2024.pdf
file:///C:/Users/hilag/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/QUGMVBJC/Queued_Up_2024_Edition_R2%5b1%5d.pdf
https://seia.org/wp-content/uploads/2025/03/SMI-2024-YIR-ES.pdf
https://www.goldmansachs.com/pdfs/insights/pages/generational-growth-ai-data-centers-and-the-coming-us-power-surge/report.pdf
https://www.nerc.com/pa/RAPA/ra/Reliability%20Assessments%20DL/NERC_Long%20Term%20Reliability%20Assessment_2024.pdf


Doral LLC5ב"ממובילי השוק בארה

*ב"המובילים בארההסולארמדורגת בין עשרת מפתחי 

*עפ"י דירוג S&P Global. לינק למקור

GWp15

4.4 GWh

סך הספק הפרויקטים

סך קיבולת האגירה

מדינות24-פעילים ב

אינדיאנה צפון

222111

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/largest-solar-wind-developers-could-add-almost-122-gw-in-us-through-2028-80807632
https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/articles/2024/3/largest-solar-wind-developers-could-add-almost-122-gw-in-us-through-2028-80807632


בשוק האמריקאיDoral LLCהיתרונות היחסיים של 

DNA יזמי ופיתוחGreenfield
נגישות לקרקעות ויצירת ערך משמעותי בתקופת הפיתוח

פעילה בשווקי החשמל המובילים  
PJM ,MISO ,SPP, ERCOT

קדימות בחיבור לרשת
לקצב פיתוח הפרויקטיםברשת משמעותי מקום מובטח 

מיליארד דולר גויסו  2.3-למעלה מ
עד היום בהון ובחוב

Track Record  מוכח
MWp 480מניבים וכ-GWp1.1בשלבי הקמה

22



DORAL LLC–2024סיכום שנת 

PPAs-שיפור של עשרות אחוזים בתעריפי ה
מרכזמפרויקט אינדיאנה MWp500-לכביחס 

 Tier 1חתימת הסכם רכש פאנלים מספק

ח לאינדיאנה מרכז ודרום "מיליארד ש1.25-בסך של כ

Vista Sands-אישור תכנוני ל

MWp 1,500-כ

ח  "מיליארד ש3.4-בסך של כEPCחתימת הסכם 
(MWp1,100-כ)ודרום לאינדיאנה מרכז 

הפעלה מסחרית של פרויקט אינדיאנה צפון  
MWp480בהספק 

*ב"שנת מפתח בפעילות העסקית בארה

הפעלה מסחרית של פרויקט אינדיאנה צפון  
MWp480בהספק 

מיליון דולר 285-חתימת הסכם מימון בסך של כ
**לפרויקטים אינדיאנה מרכז ודרום

APGהשלמת עסקת 

מיליון דולר400-השקעה הונית של כ

22332233

.  לדוח התקופתי1.10.10בשקף זה ראו סעיף המצוייניםלפרטים נוספים אודות ההסכמים *
.הסכם הלוואות גישור לטווח קצר ומסגרת העמדת ערבויות**



24

:הספק
GWp1.5-כ

:גודל הפרויקט
דונם32,000

:  סטטוס
פיתוח מתקדם בשל

: צפי להפעלה מסחרית
2028שנת 

Vista Sands– 4,5מגה פרויקט נוסף שלDoral LLC
ב"הגדולים בארההסולארמפרויקטי

Vista Sands ,הדמיה

1.5 GWpהספק מותקן*

MISOחיבור לרשת

(בנטרול הטבות המס)עלויות הקמה חזויות ₪מיליארד 6

*הכנסות חזויות₪  מיליון 650

*חזויהEBITDA₪  מיליון 530

*חזויFFO₪  מיליון 330

.לשנת הפעלה ראשונה מלאה*



Great                                                     

Doral LLC4,5-שנתית חזויה לM370 $EBITDA-כ

ופיתוח מתקדם1מפרויקטים בשלים

*)$M( צפויה של כל פרויקט EBITDA 

מכפיל 
EV/EBITDA חברה/עסקה תאריך

15.8x
KKR/

**Encavis 3/24

17x
Brookfield/

**Neoen 5/24

10x ***AES 3/25

35

Mammoth North

480
MWp

145

Vista Sands

1,500
MWp

29

   M   a   m   moth South

360
MWp

7

Great    
Bend
61

MWp

73

פרויקטים נוספים בפיתוח  
מתקדם

770
MWp

$366M~
Run rate EBITDA*

. החזויה בשקף זה מתייחס לשנת הפעלה ראשונה מייצגתEBITDA-נתון ה. תקופתילדוח ה1.4למידע נוסף אודות הפרויקטים ראו סעיף *
.2024ביוני Goldman Sachsשפורסם על ידי Renewable Sector – EMEA P2P Activity Updateמתוך **

.AESראו עבור , 19.3.2025נכון ליום Yahoo financeמתוך נתוני  ***

מכפילים לדוגמה בשוק

76

Mammoth Central I&II

720
MWp

2255

https://finance.yahoo.com/quote/AES/key-statistics/


פעילות החברה באירופה
UROP

אירופה I ארה"ב I ישראל

22662266



באירופה5 צבר פרוייקטים

27

MWp1,247

250MWh

סך הספק הפרויקטים

סך קיבולת האגירה

URUP, Denmark

2277



2288.100%במונחי,מלאהלשנהביחסמהפרויקטיםהחזויותהתוצאותאתמשקפיםהנתונים*

4,5צבר פרוייקטים באירופה

1צבר בשל

206
MWp

2מחוברים

111
MWp

546
ח  "מיליון ש

 עלויות הקמה חזויות

86
ח"מיליון ש

*פרויקטאליותהכנסות 

"מיליון ש
65
ח  ליון ש"

EBITDAפרויקטאלי*

URUP, Denmark

איטליה

9
MWMWp

דנמרק

60
MWpMWp

פולין

42
MWpMWp



דוראל טק
זרוע החדשנות והטכנולוגיה  

של דוראל

2299



 Co-Investorsחברות הפורטפוליו

הכנסות מימון חשיפה לטכנולוגיות פורצות דרך

5דוראל טק

אנרגיה של חדשנות

ח"מיליון ש28-כ
2024הכנסות מימון נטו בשנת 

יצירת יתרון תחרותי בפיתוח העסקי
,  איתור טכנולוגיות, באמצעות מחקר שוק

יצירת הזדמנויות עסקיות וחשיפה לשחקנים  
גלובליים בתעשיות קרובות

כולל השפעות שע"ח(* מלש"ח 3300משערוך השקעות בדוחות הכספיים בעקבות סבבי גיוס הוניים בחברות הפורטפוליו, לא כולל השפעות שע"ח )כ-26



סקירת התוצאות הכספיות
2024לרבעון הרביעי ולשנת 

3311



33223322

יתרות נזילות ומימון

499

466

965

שווי מזומנים  , מזומנים
, ויתרות נזילות נוספות

31.12.20248ליום 

יתרות נזילות  
נוספות בטווח  

7הקצר

31.12.2024
יתרות נזילות

₪ במיליוני 

סה"כ אירופה פרויקט קרקעי  
**במתח עליון

אגירה + סולאר
(הליכים תחרותיים) *וולטאי-אגרו אגירה + סולאר

(השוקאסדרת)

מסגרות מימון  
חוב בכיר

(₪במיליוני )

2,888 192 223** 584 272 1,617 מסגרות

1,317 69 56 395 92 704 סכום שנמשך 
ח"למועד הדו

232 37 16 --- 12 167
סכום שנמשך 

לאחר מועד  
הדוח

44 21 8 --- 14 --- מסגרות זמינות 
למשיכה מיידית

1,295 65 143** 189 154 745
מסגרות זמינות 
למשיכה כתלות  

באבני דרך

וולטאיים-השוק בגין מתקנים אגרואסדרתכולל מסגרות *   
מ"ח ומסגרת החוב הבכיר המלאה נמצאת בשלבים מתקדמים של מו"מיליון ש80נכון למועד הדוח נחתמה מסגרת גישור בסך ** 



השקעות מצטברות בפרויקטים
₪במיליוני , 100%

3נתונים פיננסיים עיקריים

(ח"במיליוני ש)עיקרי הדוחות המאוחדים על המצב הכספי 

31.12.202431.12.2023

465.3543.9מזומנים ושווי מזומנים

423.3392.8נכסים שוטפים אחרים

4,961.23,588.7נכסים לא שוטפים

5,849.84,525.4כ נכסים"סה

132.3167.7חלויות שוטפות

1,034.4670.6התחייבויות שוטפות אחרות

2,323.31,279.4אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך

344.6395.0התחייבויות אחרות

3,834.62,512.7כ התחייבויות"סה

2,015.22,012.7כ הון"סה

5,849.84,525.4סך המאזן

1,983

61%%

30.09.2024

3,281

4,788

6,637

31.12.2023 31.12.2024

+38%

33333333

דוח סולו  )%( ושיעור ההון מהמאזן  ₪במיליוני סך מאזן 
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3נתונים פיננסיים עיקריים

(ח"במיליוני ש;100%במונחי )פרויקטאלייםנתונים 

חודשי פעילות  12
2024–מלאים ב  

(נתונים מייצגים)
1-12.20241-12.20231-12.2022

477218139109הכנסות

EBITDA37817110889

FFO2761267671

(ח"במיליוני ש)עיקרי הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 
IFRS Non-GAAP

1-12.20241-12.20231-12.2022פרויקטים באיחוד יחסיIמודל רכוש קבוע

360.0109.965.7לפי העניין, הכנסות ממכירת חשמל בישויות באיחוד מלא או יחסי

6.212.520.3הכנסות ממתן שירותים ואחרות

6.0------הכנסות ממכירת פרויקטים בייזום

274.2269.3203.4למעט מימון, הוצאות

48.5(83.4)94.4נטו, מימון( הכנסות)הוצאות 

1.113.2------נטו ממס, Doral LLCרווח במסגרת הפסקת איחוד 

1,050.2(63.5)(3.4)לתקופה( הפסד)רווח 

5.41,099.1(17.4)רווח כולל לתקופה

IFRS GAAP
1-12.20241-12.20231-12.2022(אקוויטי)פרויקטים בשווי מאזני Iמודל נכס פיננסי

303.463.724.5לפי העניין, הכנסות ממכירת חשמל בישויות באיחוד מלא או יחסי
6.714.922.5הכנסות ממתן שירותים ואחרות

6.0------הכנסות ממכירת פרויקטים בייזום
251.6229.6100.6למעט מימון ואחרות, (הכנסות)הוצאות 
(15.6)104.7(49.0)נטו, מימון( הוצאות)הכנסות 
16.3(11.9)(11.3)נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

1.113.2------נטו ממס, Doral LLCרווח במסגרת הפסקת איחוד 
1,066.3(58.1)(1.8)לתקופה( הפסד)רווח 

10.71,115.2(15.8)רווח כולל לתקופה



4,5פרויקטים בהפעלה מסחרית

הליכים תחרותיים למתקנים הליכים תחרותיים למתקנים  
PVתעריפיים

הליכים תחרותיים 
תעריפייםPVלמתקני 

בשילוב אגירה

בשילוב   PVמתקני 
באסדרתאגירה 

השוק

באסדרת  PVמתקני 
מונה נטו ותעריפיות  

2014שחוברו לאחר 

 PVמערכות 
שחוברו תעריפיות

2014עד 

קרקעי   PVמתקן 
ב"בארה

 PVמתקני 
קרקעיים  
באירופה

כ"סהשונות

0.2802-ל1.4131בין ---0.19510.2221-ל0.2586בין (2024לשנת , ש"קוט/ח"ש)טווח תעריפים 
-ל2.6319בין 

1.0345

-ל0.5854בין 

0.4130
---0.673-ל1.083בין ---

ז"תעורכיב הייצורמדד המחירים לצרכןמדד המחירים לצרכןהצמדה לתעריף
מדד המחירים  

לצרכן
מחירי שוק ---

מדד המחירים  
לצרכן

---

או תקופת ההתחשבנות  /יתרה משוקללת של תקופת התעריף המובטח ו
(בשנים)המובטחת עם צרכן החשמל 

16.75בין 
5. 24-ל

21בין 
---9.514.75-ל4בין 25-ל9.5בין 21-ל23בין 22.5-ל

11.25בין 
---23-ל

MWp31/12/2024169.5395.0552.6585.7223.5148089.624.661,000.75הספק 

MWh31/12/2024---201.07213.9862.96------------478.01קיבולת אגירה 

31/12/2024672.27395.3336.64510.46294.791,619.90239.33110.794,179.49(ח"מיליוני ש)סך עלויות הקמה 

61.8082.181,850.68---31/12/2024551.07345.88359.24334.43116.07(ח"מיליוני ש)סך יתרת חוב בכיר 

---016---20.7521.5019.7505.5(ממוצע משוקלל לפי יתרות)בשנים , יתרת תקופת החוב הבכיר

 סך הכנסות
(ח"מיליוני ש)

1-12/202463.68 19.05 9.41 54.8441.87 12.48 5.6611.36 218.35 

 477.47 34.8221.82 161 60.8349.27 41.61 42.81 65.31חודשי פעילות מלאים12-כ ל"סה

מיליוני  )פרויקטאלי EBITDAסך 
(ח"ש

1-12/202449.47 16.61 7.94 43.2137.79 10.073.83 2.35 171.28 

 378.09 10.46 13028.16 47.7344.88 32.67 33.3 50.90חודשי פעילות מלאים12-כ ל"סה

פרויקטאליFFOסך 
(ח"מיליוני ש)

1-12/202436.49 11.38 6.67 32.5527.52 10.073.07 (2.05)125.71 

 275.54 6.11 98.0025.88 36.9234.61 17.78 18.34 37.91חודשי פעילות מלאים12-כ ל"סה

סך תזרים פנוי לאחר שירות חוב 
(ח"מיליוני ש)פרויקטאלי בכיר

1-12/202421.508.015.9821.5111.9010.070.62(4.32)75.27

22.937.086.5221.5118.9965.0022.333.89168.24חודשי פעילות מלאים12-כ ל"סה

---59%68%77%49%46%16%91%63%(ממוצע משוקלל לפי הספקים)בשרשור , שיעור החזקות החברה

---72%92%88%73%64%19%91%77%יחס הלוואותלפיממוצע משוקלל לפי )בשרשור , שיעור החזקות החברה
36
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4,5מערכות מוכנות לחיבור
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תעריפים  טכנולוגיהפרויקטאזור
מובטחים
)ש"ח/קוט"
ש, לשנת 

)2024

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

החל ממועד  )
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

(MWp  אוMW 
(לפי העניין

סך  
קיבולת  
אגירה 

(MWh)

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
-נכון ל)

31.12.2024)

שיעור מינוף  
חזוי  

שיעור מינוף  
חזוי  

)חוב פרויקטאלי(

שיעור 
השקעה

שותף מס

יתרת 
/ השקעה 

הון  ( חילוץ)
עצמי צפוי 

-נכון ל)
31.12.2024)

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות )
(מתואם

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
 – PV + Storage(4)(4)(4)144615Q1 2025בשילוב אגירת חשמל

Q2 202687876380%---(270)10985542491%
(98%)

הליכים תחרותיים למתקני 
PV בשילוב אגירת חשמלPV + Storage0.23  מדד המחירים

47105Q2 202617010880%-85---(56)2317.311.26.167%שנים23לצרכן
(93%)

/ מערכות תעריפיות 
 – PV + Storage(4)(4)(4)5.828Q1 2025אגירה בחצר הצרכן

Q2 2025636380%---(4)8.56.13.22.158%
(79%)

2-ו1' הליכים תחרותיים מס
מדד המחירים  PV0.27למתקני גגות ומאגרים

Q1 2025202080%------1.81.61.00.550%---4.2שנים25לצרכן
(52%)

---1421106933(330)------1,132955---200748------------כ ישראל"סה

 – PV(4)(4)(4)11.5---Q1 2025מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
Q2 2025393950%---(14)5.33.72.32.173%

(73%)

PV(4)(4)(4)9.4---Q2 2025483159%---(11)8.07.35.55.5100%מערכות קרקעיות באיטליה
(100%)

---131188(25)------8670------21------------כ אירופה"סה

---1551217741(355)------1,2181,025---221748------------כ"סה
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4,5מערכות בהקמה או לקראת הקמה
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טכנולוגיהפרויקטאזור

  

תעריפים  
מובטחים

)ש"ח/קוט"ש,
לשנת 2024(

מנגנון הצמדת מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

)החל ממועד  
הפעלה מסחרית(

סך הספק  
מותקן

MW  אוMWp (
לפי העניין(

סך  
קיבולת  
אגירה 
MWh)(

סך  
קיבולת
אגירה 
MWh)(

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלווית  
הקמה  
חזויות  
בנטרול 

הטבות מס

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
)נכון ל-

)31.12.2024

שיעור מינוף  
חזוי  
)חוב  

פרויקטאלי(

שיעור 
השקעה

  שותף מס

יתרת 
השקעה / 
)חילוץ( הון
עצמי צפוי 

)נכון ל-
)31.12.2024

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר
שיעור החזקות )

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות
מתואם(

1PV(4)(4)(4)360---20271,8551,11319229%46%---1761451075426%אינדיאנה מרכז ארה"ב
(30%)

2PV(4)(4)(4)360---20271,8951,13717729%46%---163135944426%אינדיאנה מרכז 
(30%)

PV(4)(4)(4)360---20271,8641,11923827%43%---137106763920%אינדיאנה דרום
(23%)

Great BendPV(4)(4)(4)61---202543125922925%38%---3226181226%
(30%)

---508413295149------6,0463,627836------1,141------------ב"כ ארה"סה

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
בשילוב אגירת חשמל

PV + 
Storage

(4)(4)(4)1315682025-202679179110580%---(52)10078472069%
(82%)

52820103.367%---80%-20262632639585%---99שניםPV(4)(4)16פרויקט קרקעי במתח עליון
(93%)

תעריפיותמערכות 
אגירה בחצר הצרכן/ 

PV + 
Storage

(4)(4)(4)221212025-20261951955380%---93125171251%
(87%)

מדד המחירים  PV0.28סולאר-מערכות אגרו
4.94.12.20.850%(4)---202546462290%---9שנים23לצרכן

(50%)

---1631267736(42)------1,2961,296275---261689------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)3---202510107.550%---(1.8)1.20.80.50.440%מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
(73%)

PV(4)(4)(4)15---202557576.059%---178.67.355100%מערכות קרקעיות באיטליה
(100%)

PV(4)(4)(4)13---202538381.365%---1286.753100%מערכות קרקעיות ברומניה
(100%)

---281815108------10510515------31------------כ אירופה  "סה

---689554382194(15)------7,4465,0281,126---1,434689------------כ"סה
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4,5מערכות בשלבי פיתוח מתקדם בשל
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טכנולוגיהפרויקטאזור

  

תעריפים  
מובטחים

)ש"ח/קוט"ש,
לשנת 2024(

מנגנון הצמדת מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

)החל ממועד  
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

MW  אוMWp (
לפי העניין(

  
סך  

קיבולת
אגירה 
MWh)(

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלווית  
הקמה  
חזויות  
בנטרול 

הטבות מס

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
)נכון ל-

)31.12.2024

שיעור מינוף  
חזוי  

חוב  )
(פרויקטאלי

שיעור 
השקעה

  שותף מס

יתרת 
השקעה / 
)חילוץ( הון
עצמי צפוי 

)נכון ל-
)31.12.2024

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר
שיעור החזקות )

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות
מתואם(

Vista SandsPV(4)(4)(4)1,537---20288,6816,0773238%37%---6505303329226%ב"ארה
(30%)

---65053033292------8,6816,07732------1,537------------ב"כ ארה"סה

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
בשילוב אגירת חשמל

PV + 
Storage

(4)(4)(4)3621,9482026-20272,1742,1741480%---3703282231458673%
(95%)

תעריפיותמערכות 
אגירה בחצר הצרכן/ 

PV + 
Storage

(4)(4)(4)10582026-202792921.580%---31613107.444%
(65%)

---37334423715593------2,2662,26616---3722,007------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)64---20271161161.370%---2420116337%מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
(73%)

---24201163------1161161.3------64------------כ אירופה  "סה

---3971,014778492188------11,0638,45848---1,9722,007------------כ"סה
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4,5מערכות נוספות בשלבי פיתוח מתקדם נוספים
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טכנולוגיהפרויקטאזור

 ,

תעריפים  
מובטחים

)ש"ח/קוט"ש
לשנת 2024(

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת התעריף  
המובטח

)החל ממועד  
הפעלה מסחרית(

סך הספק  
מותקן

MW או MWp(
לפי העניין(

סך קיבולת  
אגירה 
(MWh(

מועדי הפעלה
מסחרית חזויים

סך עלויות  
הקמה חזויות

סך עלויות הקמה  
שהושקעו

)נכון ל-
)31.12.2024

EBITDAהכנסות שנתיות
שנתית

שיעור החזקות

PV(4)(4)(4)770---2028-20293,7692035126926%ב"מערכות קרקעיות בארהב"ארה

---3,76920351269------770------------ב"כ ארה"סה

בשילוב  PVמתקני -שוק אסדרתישראל
PV + Storage(4)(4)(4)4392,0112027-20282,3749.336426166%אגירת חשמל

אגירה/ מערכות תעריפיות 
PV + Storage(4)(4)(4)1.32.52027-202880.11.2154%בחצר הצרכן

992027-2028940.1108.384%שנים23מדד המחירים לצרכןPV0.28סולאר-מערכות אגרו

---2,4759376270---4482,022------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)201---2027-20284561.2735442%מערכת קרקעית בפוליןאירופה

PV(4)(4)(4)45---2027-202818872723100%מערכות קרקעיות באיטליה

---64489977------246------------כ אירופה"סה

---6,88838825616---1,4652,022------------כ"סה
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4,5מערכות בייזום
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גבועהשוק מתח אסדרתסוגי מערכות והסדרות
בישראל

השוק מתח עליון  אסדרת
בישראל

סולאראגירה בפוליןסולאר בפוליןסולאר באיטליה
ברומניה

סולאר
בדנמרק

סולאר + אגירה ב"סולאר בארה
בארה"ב

כ"סהגז ישראל-ביוב"אגירה בארה

---PV & StoragePV & StoragePVPVStoragePVPVPVPV + StorageStorageBiogasטכנולוגיה

9.113,752---2312068,4882,478---1,437545232126סך הספק מותקן

11,522---2,7601,650---------250------4,1892,673סך קיבולת אגירה

צפי שיעור החזקות 
---73%66%100%71%55%100%100%26%26%26%63%החברה
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לקראתאובהקמה,לחיבורמוכנים,מסחריתבהפעלהנמצאיםאשרפרויקטים-"בשל"1

.התקופתילדוח1.4.5-1.4.2סעיפיםראה.בשלמתקדםובפיתוחהקמה

,שותפיםעםיחד,הקבוצהחברותשבבעלותהמניבותהמערכותשלהכוללההספק2

שלמצטברבהספק,לצרכניםישירותאו/והחשמללרשתבהןהמיוצרהחשמלאתהמזרימות
מערכותלחברה,בנוסף.שעה-וואט-מגה478שלמצטברתאגירהוקיבולתוואט-מגה1,001
שלבאתלמעשהשסיימוכאלואו31.12.2024יוםלאחרמסחריתהופעלואשרנוספות
ופרוצדורליותטכניותפעולותנדרשות"רשמית"ההמסחריתהפעלתןשלצורךכך,ההקמה
-וואט-מגה748שלמצטברתאגירהוקיבולתוואט-מגה221שלמצטברבהספקבעיקרן
.התקופתילדוח1.4.3-1.4.2סעיפיםראו;שעה

,31.12.2024ליוםהחברהשלהכספייםהדוחותעלמבוססיםהעיקרייםהפיננסיםהנתונים3

,מפרויקטיםהפיננסיותלתוצאותביחסהנתונים.קודמיםכספייםבדוחותההשוואהמספריוכן
,31.12.2024ליוםהחברהשלהכספייםהדוחותעלמבוססיםFFO/EBITDA/הכנסותלרבות

למכלולהיטבלבובשיםביחדאותםלקרואויש,קודמיםכספייםבדוחותההשוואהמספריוכן
.התקופתילדוח1.4.2בסעיףהנזכרותוההסתייגויותההסברים,העבודההנחות

חזוייםFFO/EBITDA/הכנסותקרי,מפרויקטיםהחזויותהפיננסיותלתוצאותביחסהנתונים4

מידעכלוכן,31.12.2024ליוםנכוןחישובםואופןהמייצגתהמלאההראשונהההפעלהלשנת
בסעיףהמפורטותבטבלאותהמוצגהמידעעלמבוסס,זולמצגת35-42'בעמבטבלאותנוסף
,ההסברים,העבודההנחותלמכלולהיטבלבובשיםביחדאותםלקרואוישהתקופתילדוח1.4

.אלובסעיפיםהנזכרותוההסתייגויותהתחזיות

הסביבההשפעות,השונותבטריטוריותהחשמלמשקימאפייניבדברלרבותהחברההערכות5

התעריפיםתקופות,תעריפים,החברהעלהמתחדשותהאנרגיותבשוקומגמותהעסקית
פרויקטיםמימון,מינוףשיעורי,הקמהעלויות,מסחריתהפעלהמועדי,הספקים,המובטחות

מספקלתאגידחשמלממכירתפרויקטיםתאגידיהכנסותלרבות,הכנסות,ומועדיהםתנאיהם
ללקוחותחשמלממכירתהחברהשלהחשמלמספקתאגידוהכנסותהחברהשלהחשמל

החזקותשיעורי,FFO ,EBITDA,שלישייםצדדיםעםרלוונטייםבהסכמיםהתקשרות,קצה
בחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעבגדרהינם,המייצגתהראשונהההפעלהושנת
תוכניותעלמבוססותאלוהערכות.זהדוחבמועדהחברההערכותעלהמבוסס,ערךניירות

שלאעלולותאשר,השוניםבשווקיםהנוכחיותהפעולהודרכימערכתלכלביחסהחברה
עיכובים:כגון,החברהבשליטתשאינםזבשלמהותיתשונהבאופןלהתממשאולהתממש

חיוביותאושליליותמחלקתשובותקבלת,המערכותלהקמתהנדרשיםהיתריםבקבלת
עםפיתוחבהסכמיבהתקשרותקשייםאועיכובים,החשמלרשתבפיתוחעיכובים,מוגבלות

שינוייםאוצפויות-בלתיהוצאותבגיןלרבות,הקמהבעלויותשינויים,ישראלמקרקעירשות
בהוראותשינויים,בהקמהעיכובים,שוקמחיריאו/ואסדרותבתעריפישינויים,ח"מטבשערי
,מכרזיםפרסוםבמועדישינויים,המימוןבעלויותאו/ובמדיניותשינויים,באסדרותאו/והדין

לצרכניהחשמלבתעריפישינויים,תפעוליותבעיות,האווירבמזגשינויים,במערכותליקויים
,המערכותצרכניידי-עלהחשמלצריכתבהיקפישינויים,המערכתיותבעלויותאוהמערכות

התקיימותםאו,מגפותהתפתחות,השוניםהחשמלבמשקישינויים,המסבשיעורישינויים
בוהאמורהמידעאשר,התקופתילדוח1.28בסעיףהמפורטיםהסיכוןמגורמיאיזהשל

אתלפועללהוציאתצליחלאשהחברהככל.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאזהבעניין
מחיקתתהיהשלההחשיפהעיקר,(מהםאיזהאו)ידיה-עלהמקודמיםהפרויקטים
.מועדלאותועד(ויושקעו)שהושקעוהסכומים

לדוח1.9.1.81.10.1.7-ו,1.8סעיףראו,העסקיתהסביבהאודותנוספיםלפרטים6

.התקופתי

,קצר-המיידיבטווחפיננסיותסגירותעםפרויקטיםמתאגידיעצמיהוןעודפיחילוץכולל7

המקבציםעבורח"שמיליון232-כשלמצטברבסךנוספותEBFמשיכותבאמצעותלרבות
בשילובPVמתקני–שוקאסדרת'ו'חשמלאגירתבשילובPVלמתקניתחרותייםהליכים'

Doralשלמסגרותללא;'חשמלאגירת LLC.

;Doral LLC-במזומניםיתרותללא;בשימושהמוגבליםמזומניםח"שמיליון52-כללא8

תאגידישלהמזומניםושוויהמזומניםביתרותהמשוקללהחברהחלקח"שמיליון13-ככולל
.המאזניהשוויבשיטתהמטופליםפרויקטים

החלטתראו,המלאהלאסדרה.1.1.2024מיוםהחלבילטראליותלעסקאותאפשרות9

ברשתמשולביםאוהמחובריםואגירהייצורלמתקנישוקמודל–63704'מסהחשמלרשות
.החלוקה

הערות
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