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הצגהלשםנערכה"(החברה":להלן)מ"בעמתחדשתאנרגיהמשאבידוראלקבוצתשלזומצגת
מלואאתממצהואינו,בלבדתמציתהינובההכלולהמידע,ומשכך,החברהפעילותאודותכללית

להיותהעשויהמידעכללאתמקיפהאינהזומצגת,כןעלאשר.ופעילותההחברהאודותהנתונים
לתארכדיבהאין,החברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטי

החברהבדיווחיבעיוןהצורךאתלהחליףמיועדתאינהוהיאומפורטמלאבאופןהחברהפעילותאת
'מס)"(הרבעוניהדוח":להלן)2025במאי28ביוםהחברהשפרסמההתקופתיהדוחלרבות,לציבור

'מס)2025במרץ23ביוםהחברהשפרסמההתקופתיהדוחוכן(2025-01-038055:אסמכתא
החברהשדיווחההשוטפיםוהדיווחים"(התקופתיהדוח":להלן)(2025-01-019059:אסמכתא
.א"המגנמערכתבאמצעות

מהווהאינהובפרטהחברהשלערךניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינהזומצגת
משוםזובמצגתלראותאין.כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"

בההמוצגוהמידעבההמשרהנושאיאומעובדיהמישלאו,החברהשלכלשהםהתחייבותאומצג
.בחברההשקעהעלדעתחוותאוהמלצהמהווהאינו

אובמישרין,החברהידיעלהמוחזקיםולתאגידיםלחברההכוונה,החברהמצויןבומקוםבכל
"(המידע":להלן)המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע.בשרשור

אוהשקעותיועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו
.מסיועץ

ללא,(100%)עצמםהפרויקטיםתאגידילנתונימתייחסיםההכנסותנתוני,אחרתנכתבשלאככל
שונהבאופןמוצגיםלהיותעשוייםאלונתונים.בהםהחברהשלההחזקותבשיעוריהתחשבות

.המאזניהשווישיטתבשל,החברהשלהכספייםבדוחותיהמהותית

שהוצגואו,החברהלפעילותבנוגעלראשונהזובמצגתנכלליםאשרנתוניםקיימיםכייצוין,בנוסף
.החברהבדיווחיהמופיעלמידעביחסשוניםבפילוחאופירוטברמת

מאקרותחזיות,אומדנים,הערכות,לתחזיותהתייחסותלעתמעתכוללזאתבמצגתהאמורכייובהר
תחזית,המיוצרתובכמותהחשמלבמחירישינויים,האנרגיהבשוקמגמותהתפתחות,כלכליות

לוחותצפי)האנרגיהבתחוםפרויקטיםשלוהקמתםייזומם,FFO-וEBIDTAתחזיותחישוב,הכנסות
או(עתידיותוהכנסותהחשמללרשתותמתקניםשלחיבורצפילגבינתונים,הקמהעלויות,זמנים
שלבשליטתהואינהודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייןאולאירועהמתייחסים,אחרמידע

לחוקא32בסעיףזהמונחכהגדרתעתידפניצופהמידעבגדרהינםכןועלהקבוצהאו/והחברה
."(עתידפניצופהמידע)"1968-ח"התשכ,ערךניירות

אישוריםבקבלתעיכובים:כגון,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשללהתממששלאעלולזהמידע
חיוביותאושליליותמחלקתשובותקבלת,ובעולםבארץהמערכותלהקמתהנדרשיםהיתריםאו/ו

רשותעםפיתוחבהסכמיבהתקשרותקשייםאועיכובים,החשמלרשתבפיתוחעיכובים,מוגבלות
,ח"מטבשערישינוייםאוצפויות-בלתיהוצאותבגיןלרבות,הקמהבעלויותשינויים,ישראלמקרקעי

במדיניותשינויים,בהסדרותאו/והדיןבהוראותשינויים,בהקמהעיכובים,הסדרותבתעריפישינויים
בתעריפישינויים,תפעוליותבעיות,האווירבמזגשינויים,במערכותליקויים,המימוןעליותאו/ו

צרכניידיעלהחשמלצריכתבהיקפישינויים,המערכתיותבעלויותאוהמערכותלצרכניהחשמל
רגולטורים,עסקיים-כלכלייםמשתנים,החשמלבמשקשינויים,המסבשיעורישינויים,המערכות
1.28בסעיףהמפורטיםהחברהפעילותאתהמאפייניםהכללייםהסיכוןגורמישלוכן,וסביבתיים

המובאהמידע,בהתאם.ההפניהדרךעלזובמצגתמובאבוהאמורהמידעאשר,התקופתיבדוח
.החברהידיעלשנצפהמכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו/ושלאעלולאלובשקפים

שוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי
או/ובעדכוןמחויבתאינההחברה.זובמצגתהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותית

לאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעל,זובמצגתהמפורטתהערכהאו/ותחזיתכלשינוי
.זומצגתפרסום

.38שקףראובמצגתהכלוליםונתוניםלמידעהחברהאתששימשוההנחותבדברלפרטים

 הבהרה משפטית
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ב"התפתחויות בארה

.ועד למועד פרסום הדוח הרבעוני*
או הכנסות EBITDAבהשוואה לנתוני , חודשי פעילות מלאים על פי כוונת החברה3אילו היו עובדים , משקפות את אופן הפעילות המייצג של צבר המתקנים בהפעלה מסחרית( בהתאמה)או ההכנסות המייצגות EBITDA-ה**

.לדוח הרבעוני( ב)1.6לסעיף 10ש"הראו –וכן התאמות נוספות , 2024של 1-בפועל של הרבעון ה( בהתאמה)

1.3סגירה פיננסית בסכום כולל של 
לאינדיאנה דרום ומרכזמיליארד דולר 

השלמת השקעת שותף מס באינדיאנה  
מיליון דולר  250-דרום בסך של עד כ

אינדיאנה מרכז ודרום נמצאים בשלבי  
(  MWp 1,100)הקמה 

*MWp40-כ+ MWh190-כ
הופעלו מסחרית ממועד פרסום הדוח  

התקופתי

2025-בש"קוטמיליארד צפי למכירת מעל 
שווה לצריכה השנתית של העיר חיפה

MWh728 +MWp1,447
בהקמה ולקראת הקמה

צמיחה בתוצאות הכספיות 4,5תנופת חיבורים והקמות

2025לשנת 1-ההישגים הבולטים ברבעון ה
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Great Bend להבות הבשן בחן

:אשתקדלרבעון המקביל ביחס Q1 2025ביצועי 

EBITDA 270%מייצגת**

**הכנסות מייצגת268%



*הצעת החוק הרפובליקנית בבחינת הסנאט
גם , צפי לזכאות מלאה להטבת המס לפרויקטים שהחלו הקמה

במתכונת הצעת החוק הנוכחית

יכולת להאיץ תחילת הקמת פרויקטים בשלים באופן שישכלל את  
זכאותם להטבת המס

ביחס לפרויקטים  , גמישות בהתאמות למשטר המס שיחול
PPAsהבשלים שטרם חתמו 

לצד  , ב"לחשמל בארהבביקושיםהערכה כי מגמת העלייה 
יאפשרו לשוק לפעול גם ללא תלות  , מגמת הירידה במחירי הציוד

Tax Credits-ב

(tariffs)גמישות בהתמודדות עם הגבלות המכס 
 התקשרות עם ספקי ציוד שאינם כלולים ברשימת ההגבלות

ב"והינם בעלי יכולת ייצור גם בארה

עוגנו מנגנוני בטחון מול ספקי הציוד לצמצום חשיפה בתרחישי  
העלאת מכסים

מתח עליון בילטרלית  אסדרתפרסום 
מתקנים במתח עליון יוכלו להתקשר מול מספקי חשמל  

ולפעול במקביל למכירת חשמל בשוק  , למכירת תעודות זמינות
האנרגיה

לטרליות  -שיפור תשואות המתקנים ועסקאות בי
השוק במתח גבוהלאסדרתמתאפשרים הודות 

קרקעות נוספות לאנרגיה מתחדשת  
דונם ייעודיים 500רשות מקרקעי ישראל הקצתה 

וולטאי לכל אגודה חקלאית-למתקני אגרו

ישראל Doral LLC ב "ארה–

.לדוח הרבעוני1.4.4.3לפירוט נוסף ראו סעיף *
לינק למקור–מחירי מודולים פאנלים לינק למקור  –מחירי ליתיום **

5סביבת המאקרו

הפוליסיליקוןירידה במחירי 
בשנה האחרונה

**25מאי –24מאי 

30%

ירידה במחירי הליתיום
בשנה האחרונה

**25מאי –24מאי 

40%
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https://tradingeconomics.com/commodity/lithium
https://www.pvxchange.com/Price-Index


5מנועי הצמיחה של דוראל
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*המוביליםהסולארמדורגת בין עשרת מפתחי 
ב  "מקימה את הפרויקט הסולארי מהגדולים בארה

Doral LLC-לשנתית חזויה336M $EBITDA-כ
מפרויקטים בשלים ופיתוח מתקדם

"  חשמל ירוק"משמעותיים ללביקושיםצפי 
**AI-ומהפכת הData Centersבשל הקמת 

קצב חיבורים שנתי  MWh800 +MWp250-כ
2027-2029ממוצע צפוי בשנים 

קיבוצים+ 250שותפויות עם 
גישה מיטבית לקרקעות

יזמות אגירה במרחב האורבני: דוראל אורבן
ן מניב"פתרונות אגירה ועצמאות אנרגטית בנדל

שותפות עם רשויות מקומיות: מוניציפלדוראל 
שחקנית מובילה בשוק המתחדשות במרחב המוניציפלי

אנרגיה מתחדשת באירופה
רומניה ואיטליה, פולין, דנמרק

חשיפה לטכנולוגיות מהפכניות: דוראל טק
חברות בתחומי האקלים והמתחדשות21-השקעה ב

דלק העתיד: מימן ירוק
הולנד וספרד, פיתוח מיזמי מימן ירוק בישראל

דוראל תשתיות סביבתיות
פתרונות אנרגיה מתקדמים לטיפול בפסולת

ישראל

5 לינק למקור, S&P Globalי דירוג "עפ*
לינק למקור,  Goldman Sachsעל פי מחקר שפרסמה חברת**

Doral LLC מנועי צמיחה נוספיםב "ארה

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/largest-solar-wind-developers-could-add-almost-122-gw-in-us-through-2028-80807632
https://www.goldmansachs.com/pdfs/insights/pages/generational-growth-ai-data-centers-and-the-coming-us-power-surge/report.pdf


4,5הצבר הגלובלי

1,222
1,447

1,884
1,503

1,227

728

1,806 2,065

פיתוח  
מתקדם בשל

/בהקמה 
הקמהלקראת 

2מחוברים פיתוח  
מתקדם נוסף

13,963

12,239

1צבר בשל

4,553 
MWp

(1,725 MWp)

3,762 
MWh

(2,790 MWh)

20,020
MWp 

(7,560 MWp)

18,065
MWh

(10,818 MWh)

ייזוםכ צבר גלובלי"סה

(.בשרשור)הנתון בסוגריים משקף את חלקה של החברה בפרויקטים *
.לדוח הרבעוני1.6ראו סעיף , לחלק החברה בפרויקטים בכל אחד משלבי הייזום ולהגדרותיהם העדכניות**
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 MWp סולאר

 MWh  אגירה



2025 20262025 2026

הכנסות
(₪מיליוני ) **ומסחר בחשמל פרויקטאלי

EBITDA
(₪מיליוני )ומסחר בחשמל  פרויקטאלי

FFO
(₪מיליוני ) ומסחר בחשמל פרויקטאלי

2025 2026

1,014-1,164
(798-941)

483-604
(339-454)353-427

(245-316)

7

474-551
(364-437)

724-848
(538-657)

1,500-1,650
(1,262-1,405)

4,5ומסחר בחשמל1תוצאות חזויות מפרויקטים בשלים

2026-הכנסות צפויות ב₪ מיליארד 1.5מעל 

.  לפי שיעור העמדת ההון העצמי הדרוש לפרויקטים והקדימות בחלוקת התזרים הפנוי הנובעת מכך, הנתונים בסוגריים מייצגים את חלקה המתואם של החברה*
.והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל זה ללקוחות קצה, הנתונים כוללים הן את הכנסות תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק החשמל של החברה**

3,920
(2,848)

תרומת צבר בשל
בשנה הראשונה

תרומת צבר בשל 
בשנה הראשונה

1,760
(976)

1,161
(650)

תרומת צבר בשל 
בשנה הראשונה

7

מועדי הפעלת חלק מהמתקנים עודכנו
5,6בין היתר בשל השפעות המלחמה הוארכו מועדי ההקמה המחייבים5,6במלואהההקמותהחברה מממשת את תכנית 

5,6על ידי רשות החשמל



1ח הכנסות שנתיות חזויות מהצבר הבשל"מיליארד ש2.8-כ

4,5מניביםGWp + 3.8 GWh4.6-לכבדרך 

גברעם

88

9%

47%44%

.לפי שיעור העמדת ההון העצמי הדרוש לפרויקטים והקדימות בחלוקת התזרים הפנוי הנובעת מכך, הנתונים מייצגים את חלקה המתואם של החברה לשנת הפעלה מלאה ראשונה, ביחס לתוצאות החזויות*
.והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל זה ללקוחות קצה, הנתונים כוללים הן את הכנסות תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק החשמל של החברה 

.בכל אזורMWp-החלוקה הגיאוגרפית באחוזים מתייחסת לנתוני ה**

/בהקמה מחוברים
לקראת הקמה  

פיתוח בשל

2025-2027-יופעלו ב

1,300 694 854

2,848
סך הכנסות שנתיות 

מהצבר הבשל חזויות

2026-2028-יופעלו ב

התפלגות הכנסות שנתיות חזויות מהצבר הבשל 
*( חלק החברה, ₪במיליוני )

סולאר

4.6GWp 
(1.7 GWp)

3.8GWh
(2.8 GWh)

אגירה

ב"ארה

אירופה

ישראל

התפלגות גיאוגרפית של הצבר הבשל
**(חלק החברה)



מבט לעתיד  
צפי להמשך צמיחה  

5משמעותית בפיתוח אורגני

תכנית צמיחה מואצת

 Run Rate EBITDAרם און
$336M

**ב"מצבר בשל ופרויקטים בפיתוח מתקדם בארה

250MWp   800MWh

(1מעבר לצבר הבשל)** בפיתוח מתקדם נוסף

99

קצב חיבור שנתי  
*2027-2029ממוצע צפוי בישראל לשנים 

2,065MWh 1,503MWp

Conversion rate  גבוה בהבשלת פרויקטים

630MWh 844MWp
2020-2024גידול שנתי ממוצע בצבר הבשל בין 

לא כולל הליכים תחרותיים; מתח נמוך ומתח עליוןפרויקטילא כולל *
.  החזויה בשקף זה מתייחס לשנת הפעלה ראשונה מייצגתEBITDA-נתון ה. לדוח הרבעוני1.6למידע נוסף אודות הפרויקטים ראו סעיף **



פעילות החברה בישראל
רמת דוד

אירופהIב    "ארהIישראל

1010



השוק בישראל בנקודת  
מפנה משמעותית

11

(  GWh)תחזית קיבולת האגירה במשק 

משולבי  סולארכחלק ממתקני 

Stand Aloneאגירה ואגירה 

היעד הממשלתי לאנרגיות מתחדשות

1111
ח"לינק לדו2024ספטמבר , ח מצב משק החשמל"דו, רשות החשמל:  מקור

2.3

30.6

2025 2030

אנרגיות מתחדשות
2030עד 

30%
תוספת הספק נדרשת  

לעמידה ביעד הממשלתי

8GWp -כ

קיבולת אגירה תוספת 
נדרשת עד סוף העשור

28 GWh -למעלה מ

50%
מקיבולת האגירה החזויה  

2025במשק לשנת 

של  2צבר האגירה המחובר
-דוראל מהווה למעלה מ

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_doch_meshek_2023_nnn.pdf


דוראל מובילת שוק המתחדשות בישראל
והאגירה הגדול בארץהסולארצבר מתקני 

שותפויות עם קיבוצים  250-למעלה מ

אלף דונם קרקעות בשלבי תכנון שונים30-למעלה מ

בישראלוולטאי-מובילי שוק האגרו

שחקנית מובילה בשוק האנרגיה המוניציפלי בישראלמוניציפלדוראל 

פיתוח עסקי מואץ

תנופת חיבורים והקמות
 632 MWp + 1,227 MWh בישראל2מחוברים

1בשליםאגרו מסחרייםפרוייקטי8

מחלוצות שוק האגירה ( ואמפאבשותפות הפניקס )דוראל אורבן 
במרחב האורבני

1212



מומחיות בהשבחת  
פרוייקטים סולאריים

131313

שיפור תפוקותוהגדלת הספק

השבחה ניכרת בתוצאות ובמכפילי 
CAPEX / EBITDA

,  מעבר לשיפור תוצאות המתקן הקיים
מתפנה מקום באתר להקמת מתקן 

צמוד נוסף

החלפת פאנלים ושיפור  
תפוקת הנכסים

הדרי  החברה בוחנת הסבה של פרויקט
feed in tariffשאן מתח עליון ושל צבר 

השוקלאסדרת

, שיפור בתעריף המשוקלל
שיוביל להשבחת תוצאות המתקן  

לצד תוספת רווח למספק

אגירה  וסולארהסבת מתקני 
השוקלאסדרתתעריפיים

קיימים  תעריפייםשילוב אגירה במתקנים 
שוק או לאסדרתוהסבה 

תעריף משליםלאסדרת

שיפור בתעריף המשוקלל לצד תוספת 
רווח למספק

תוספת אגירה 
תעריפייםלמתקנים 

תלמי יוסף ורבורגכפר גבולות



:  דוראל אגרו
הופך למציאותחזון

5,1הצצה לפרויקטים בשלים

14141414

מעלה גלבוע

מעלה גלבוע
9 MWp

, מנגו, י'ליצ, ענבי מאכל
גידולי שדה

גשר
3.5 MWp I 16 MWh

אבוקדו

הגושרים
4 MWp I 16.5 MWh

ענבי מאכל

עלומים
11 MWp I 45 MWh

אבוקדו

בית העמק
8 MWp I 40 MWh

אבוקדו

בית ניר
15 MWp I 60 MWh

ענבי יין

רבדים
40 MWp I 10 MWh

אבוקדו

בר אילן
חלקת מחקר

,  בצל ירוק, אננס, עגבניות
בזיליקום, א"תפו
הפעלה מסחרית: סטטוס

בהקמה: סטטוס

בהקמה: סטטוס

פיתוח מתקדם בשל: סטטוס

הפעלה מסחרית: סטטוס

בהקמה: סטטוס

מוכן לחיבור: סטטוס

בהקמה: סטטוס



כחתחנת –הדרי שאן 
5ירוקה בעמק המעיינות

15
: אסמכתא' מס)2024באוגוסט 20אשר פורסם ביום , 30.6.2024לדוח החברה ליום 1.4.1לדוח התקופתי וסעיף 1.20.6.2ראו סעיף , למידע נוסף אודות הסגירות הפיננסיות*

.לדוח רבעון שני1.4.3ולמזכר ההבנות עם בנק לאומי ראו סעיף "( דוח רבעון שני( )"2024-01-085230
.לשנת הפעלה ראשונה מלאה**

הספק  
מותקן

175+248
MWp               MWh

1515

קיבוצים  
בשותפות עם 

דוראל

צפי להפעלה  
מסחרית

2026 11



*  השוקאסדרתצבר 
(100%במונחי )

16

4,5השוק בישראלבאסדרתדוראל פרויקטי

1.1
GWp

5.3
GWh

680-כ
₪מיליון 

EBITDA
**חזויה בשנה ראשונה מלאה

ממתקנים

70-כ
₪מיליון 

EBITDA
**חזויה בשנה ראשונה מלאה

מספק חשמל 

6.6-כ
₪מיליארד 

עלות הקמה 
**צפויה

161616

11%-כ

תשואה  
לפני  
מינוף

מינוף
+

אספקת חשמל
+

מרווח יזמות
+

EPC
+

O&M

(מתקדםפיתוחעד)בישראל9"השוקאסדרת"ב שותפיםעםיחדהחברהשבבעלותהמערכותשלהכוללההספק*
100%במונחי,הצפויההקמתםועלותמהפרויקטיםהחזויותהתוצאותאתמשקפיםהנתונים**

תשואה אפקטיבית
דו ספרתית גבוהה



של מתקני אנרגיה מתחדשת  " תחנת כוח מבוזרת"ניהול 

מערכות ניהול אנרגיה מתקדמות שנבחנו במציאות

MWh 3,800  -של דוראל כ1צבר האגירה הבשל

מובילים את אספקת החשמל הירוק בישראל

לקוחות בעלי אופיין צריכה מגוון ודירוגי אשראי גבוהים

פרמיה על חשמל ירוק

52025-כבר בש"קוטמיליארד צפי למכירת 

מומחיות בסחר בחשמל במקטע הייצור והאספקה

מתקנים

מספק חשמל

17

אופטימיזציה
בין צד הייצור  

לצד הצריכה

יתרון תחרותי משמעותי בעולמות של שוק משוכלל

יתרון לגודל  מתווי 
זמינות

גידור ביחס  
למחירי החשמל

ניהול 
בזמן אמת

ביזור עבודה לפני  
ומאחורי המונה

שירותים  
נלווים



ב"פעילות החברה בארה
Great Bend

אירופהIב  "ארהIישראל

1818



Doral LLC5ב"ממובילי השוק בארה

*ב"המובילים בארההסולארמדורגת בין עשרת מפתחי 

19 לינק למקור. S&P Globalי דירוג "עפ*

GWp15

4.4 GWh

סך הספק הפרויקטים

סך קיבולת האגירה

מדינות24-פעילים ב

אינדיאנה צפון

1919

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/largest-solar-wind-developers-could-add-almost-122-gw-in-us-through-2028-80807632


ב"התפתחויות חיוביות בארה

2020

.לדוח הרבעוני1.4.5.6לפירוט נוסף ראו סעיף *
.לדוח הרבעוני1.4.4.3לפירוט נוסף ראו סעיף **

Great Band

סגירה פיננסית לאינדיאנה  
מיליארד דולר1.3-בסך של כ

,  KeyBank: התקשרות עם בנקים מובילים
HSBCו-Santander 1למימון אינדיאנה מרכז ,
(MWp 1,100)ודרום 2מרכז 

להשקעה  Truist Bankהתקשרות עם שותף מס 
בפרויקטמיליון דולר 250-בסך של עד כ

*אינדיאנה דרום

גידור סיכונים בתרחישי  
העלאת מכסים

התקשרות עם ספקי ציוד שאינם כלולים  
ברשימת ההגבלות והינם בעלי יכולת ייצור גם  

ב"בארה

עוגנו מנגנוני בטחון מול ספקי הציוד לצמצום 
**חשיפה בתרחישי העלאת מכסים

:רפורמת המס
הצעת החוק בבחינת הסנאט

צפי לזכאות מלאה להטבת המס לפרויקטים  
גם במתכונת הצעת החוק  , שהחלו הקמה

הנוכחית

יכולת להאיץ תחילת הקמת פרויקטים בשלים  
באופן שישכלל את זכאותם להטבת המס

ביחס  , גמישות בהתאמות למשטר המס שיחול
PPAsלפרויקטים הבשלים שטרם חתמו 

לחשמל  בביקושיםהערכה כי מגמת העלייה 
יאפשרו , לצד הירידה במחירי הציוד, ב"בארה

**Tax Credits-לשוק לפעול גם ללא תלות ב



2121 ח  "לינק לדוBerkeley National Laboratoryוכן פרסום של ; לינק למקורNERCפרסום של ;לינק למקור Goldman Sachsחברתמחקר שפרסמה ; לינק למקורSEIAהנתונים והציטוטים בשקף על פי מחקר שפרסם *
.2023נכון לסוף שנת ; ,PJM, ERCOT, Southeast, NYISO, SPP, ISO-NE West, CAISO, MISOברשתות**

15%

2023-2030 CAGR

מחסור בחשמל בתנאי שיא רגיליםסיכון גבוה
מחסור בחשמל בתנאי קיצוןסיכון מוגבר 
בחשמלסבירות נמוכה למחסור סיכון נורמלי 

גידול צפוי בביקוש לחשמל  
בנייה מ, בין היתר, הנובע

Data Centersמואצת של

בביקושיםעלייה 
לחשמל

:  אנרגיות מתחדשות
החשמל  לביקושיהמענה 

העתידיים

94%
שממתינים   מהפרויקטים

**  לחיבור לרשת
מאנרגיות מתחדשות

2,600GW

ממתינים לחיבור  
לרשת החשמל

אחר סולארי
רוח אגירה

ירידה בהיצע  
הקונבנציונלי

ב"בארה2024-של אנרגיה סולארית נוספו לרשת החשמל בGWp50-כ
5*ב"שיא לחשמל ירוק בארהביקושיצפי להמשך 

https://seia.org/wp-content/uploads/2025/03/SMI-2024-YIR-ES.pdf
https://www.goldmansachs.com/pdfs/insights/pages/generational-growth-ai-data-centers-and-the-coming-us-power-surge/report.pdf
https://www.nerc.com/pa/RAPA/ra/Reliability%20Assessments%20DL/NERC_Long%20Term%20Reliability%20Assessment_2024.pdf
file:///C:/Users/hilag/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/QUGMVBJC/Queued_Up_2024_Edition_R2%5b1%5d.pdf


בשוק האמריקאיDoral LLCהיתרונות היחסיים של 

DNA יזמי ופיתוחGreenfield
נגישות לקרקעות ויצירת ערך משמעותי בתקופת הפיתוח

פעילה בשווקי החשמל המובילים  
PJM ,MISO ,SPP, ERCOT

קדימות בחיבור לרשת
לקצב פיתוח הפרויקטיםברשת משמעותי מקום מובטח 

Track Record  מוכח
MWp 480מניבים וכ-GWp1.1בשלבי הקמה

22
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:הספק
GWp1.5-כ

:גודל הפרויקט
דונם32,000

:  סטטוס
פיתוח מתקדם בשל

: צפי להפעלה מסחרית
2028שנת 

Vista Sands– 4,5מגה פרויקט נוסף שלDoral LLC
ב"הגדולים בארההסולארמפרויקטי

Vista Sands ,הדמיה

1.5 GWpהספק מותקן*

MISOחיבור לרשת

*הכנסות חזויות₪  מיליון 629

*חזויהEBITDA₪  מיליון 513

*חזויFFO₪  מיליון 321

.לשנת הפעלה ראשונה מלאה*



פעילות החברה באירופה
UROP

אירופהIב"ארהIישראל

2424



5באירופהפרוייקטיםצבר 

25

MWp1,249

250MWh

סך הספק הפרויקטים

סך קיבולת האגירה

URUP, Denmark

2525



2626.100%במונחי,מלאהלשנהביחסמהפרויקטיםהחזויותהתוצאותאתמשקפיםהנתונים*

4,5צבר פרוייקטים באירופה

1צבר בשל

208
MWp

2מחוברים

111
MWp

575
ח  "מיליון ש

 עלויות הקמה חזויות

94
ח"מיליון ש

*הכנסות פרויקטאליות

68
ח  "מיליון ש

EBITDAפרויקטאלי*

URUP, Denmark

איטליה

9
MWp

דנמרק

60
MWp

פולין

42
MWp



סקירת התוצאות הכספיות
2025לרבעון הראשון לשנת 

2727



2828

יתרות נזילות ומימון

600

626

1,266

שווי מזומנים  , מזומנים
, ויתרות נזילות נוספות

31.03.20258ליום 

יתרות נזילות  
נוספות בטווח  

7הקצר

31.03.2025
יתרות נזילות

₪ במיליוני 

כ"סה אירופה
מתח  תעריפיות

אגירה + נמוך 
בחצר הצרכן

פרויקט קרקעי  
**במתח עליון

אגירה + סולאר
(הליכים תחרותיים) *וולטאי-אגרו אגירה + סולאר

(השוקאסדרת)

מסגרות מימון  
חוב בכיר

(₪במיליוני )

3,041 193 210 246** 504 295 1,593 מסגרות

1,619 109 29 80 388 126 887 סכום שנמשך 
ח"למועד הדו

(72) 0 0 27 0 (99) 0
/ סכום שנמשך 

לאחר  ( נפרע)
מועד הדוח

319 18 0 33 5 133 129 מסגרות זמינות 
למשיכה מיידית

1,175 65 182 106 111 135 577
מסגרות זמינות 
למשיכה כתלות  

באבני דרך

וולטאיים-השוק בגין מתקנים אגרואסדרתכולל מסגרות *   
מ"ח ומסגרת החוב הבכיר המלאה נמצאת בשלבים מתקדמים של מו"מיליון ש140נכון למועד הדוח נחתמה מסגרת גישור בסך ** 



השקעות מצטברות בפרויקטים
₪במיליוני , 100%

3נתונים פיננסיים עיקריים

(ח"במיליוני ש)עיקרי הדוחות המאוחדים על המצב הכספי 

31.3.202531.3.202431.12.2024

568.1408.9465.3מזומנים ושווי מזומנים

427.7425.8423.3נכסים שוטפים אחרים

5,155.63,744.64,961.2נכסים לא שוטפים

6,151.44,579.35,849.8כ נכסים"סה

141.4167.4132.3חלויות שוטפות

544.0692.41,034.4התחייבויות שוטפות אחרות

3,151.31,294.02,323.3אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך

361.7421.6344.6התחייבויות אחרות

4,198.42,575.43,834.6כ התחייבויות"סה

1,953.02,003.92,015.2כ הון"סה

6,151.44,579.35,849.8סך המאזן

1,940

59%

31.03.2025

3,267

6,637

7,734

31.12.2024 31.03.2025

+17%

2929

דוח סולו  )%( ושיעור ההון מהמאזן  ₪במיליוני סך מאזן 



RENEWABLE ENERGY 
DRIVEN BY PEOPLE
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office@doral-energy.com | www.doral-energy.com
מעלה גלבוע
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3נתונים פיננסיים עיקריים

(ח"במיליוני ש;100%במונחי )פרויקטאלייםנתונים 

חודשי3-כ ל"סה
1-3.20251-3.20241-12.2024פעילות מייצגים

86.267.632.1218הכנסות

EBITDA65.947.424.4171

FFO43.031.516.1126

(ח"במיליוני ש)עיקרי הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר 
IFRS GAAP

1-3.20251-3.20241-12.2024(אקוויטי)פרויקטים בשווי מאזני Iמודל נכס פיננסי

87.546.2303.4לפי העניין, הכנסות ממכירת חשמל בישויות באיחוד מלא או יחסי
7.72.66.7הכנסות ממתן שירותים ואחרות

150.286.4251.6למעט מימון ואחרות, (הכנסות)הוצאות 
(49.0)10.3(41.5)נטו, מימון( הוצאות)הכנסות 
(11.3)-(2.3)נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

(1.8)(27.4)(98.8)לתקופה( הפסד)רווח 
(15.8)(8.4)(52.4)רווח כולל לתקופה

גברעם



4,5פרויקטים בהפעלה מסחרית

הליכים תחרותיים למתקנים  
PVתעריפיים

הליכים תחרותיים 
תעריפייםPVלמתקני 

בשילוב אגירה

בשילוב   PVמתקני 
באסדרתאגירה 

השוק

באסדרת  PVמתקני 
מונה נטו ותעריפיות  

2014שחוברו לאחר 

 PVמערכות 
שחוברו תעריפיות

2014עד 

קרקעי   PVמתקן 
ב"בארה

 PVמתקני 
קרקעיים  
באירופה

כ"סהשונות

0.272-ל1.4131בין ---0.20590.229-ל0.2675בין (2024לשנת , ש"קוט/ח"ש)טווח תעריפים 
-ל2.721בין 

1.069
---0.608-ל1.146בין ------

ז"תעורכיב הייצורמדד המחירים לצרכןמדד המחירים לצרכןהצמדה לתעריף
מדד המחירים  

לצרכן
מחירי שוק ---

מדד המחירים  
לצרכן

---

או תקופת ההתחשבנות  /יתרה משוקללת של תקופת התעריף המובטח ו
(בשנים)המובטחת עם צרכן החשמל 

16.5בין 
24.25-ל

20.75בין 
---9.2514.5-ל3.75בין 25-ל9בין 20.75-ל24בין 22.25-ל

11בין 
---22.75-ל

MWp31/03/2025173.7373.1478.2387.7223.5148089.624.661,010.61הספק 

MWh31/03/2025---155.97272.8462.96------------491.77קיבולת אגירה 

31/03/2025697.41354.84468.13526.67296.091,652.14257.16114.974,367.41(ח"מיליוני ש)סך עלויות הקמה 

31/03/2025572.29267.16359.30358.21115.13556.58102.6183.072,414.35(ח"מיליוני ש)סך יתרת חוב בכיר 

---20.52119.7519.756.2519.7526.0015.75(ממוצע משוקלל לפי יתרות)בשנים , יתרת תקופת החוב הבכיר

 סך הכנסות
(ח"מיליוני ש)

1-3/202511.435.34 10.0111.1610.0513.083.083.4267.58 

25.934.165.4686.17 10.9211.2210.67 11.526.30חודשי פעילות מייצגים3-כ ל"סה

מיליוני  )פרויקטאלי EBITDAסך 
(ח"ש

1-3/20257.944.868.119.218.806.011.96 0.4947.37 

 2.6265.92 8.014.938.539.279.4220.043.1חודשי פעילות מייצגים3-כ ל"סה

פרויקטאליFFOסך 
(ח"מיליוני ש)

1-3/20253.641.885.945.897.006.011.47 (0.34)31.49 

1.5343.01 3.712.744.735.957.6214.032.7חודשי פעילות מייצגים3-כ ל"סה

סך תזרים פנוי לאחר שירות חוב 
(ח"מיליוני ש)פרויקטאלי בכיר

1-3/20250.881.384.923.605.306.011.27(0.98)22.37

0.950.931.773.665.929.182.70.9726.08חודשי פעילות מייצגים3-כ ל"סה

---59%61%81%49%46%16%91%63%(ממוצע משוקלל לפי הספקים)בשרשור , שיעור החזקות החברה

---71%82%85%68%70%19%91%77%יחס הלוואותלפיממוצע משוקלל לפי )בשרשור , שיעור החזקות החברה

32



4,5מערכות מוכנות לחיבור
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תעריפים  טכנולוגיהפרויקטאזור
מובטחים

"קוט/ח"ש)
לשנת , ש

2025)

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

החל ממועד  )
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

(MWp  אוMW 
(לפי העניין

סך קיבולת  
אגירה 

(MWh)

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
-נכון ל)

31.03.2025)

שיעור מינוף  
חזוי  

(פרויקטאליחוב )

שיעור 
השקעה

שותף מס

יתרת 
/ השקעה 

הון  ( חילוץ)
עצמי צפוי 

-נכון ל)
31.03.2025)

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות )
(מתואם

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
PV + Storage(4)(4)(4)140601בשילוב אגירת חשמל

Q2 2025 - 
Q2 2026

85882075%-80%---(166)106835324
91%

(98%)
הליכים תחרותיים למתקני 

PV בשילוב אגירת חשמלPV + Storage0.23  מדד המחירים
47105Q2 202617011980%-85%---(33)2317.311.26.1שנים23לצרכן

67%
(93%)

/ תעריפיותמערכות 
PV + Storage(4)(4)(4)3.829אגירה בחצר הצרכן

Q2 2025 - 
Q3 2025

616180%---27.45.12.51.5
54%

(88%)

---1371066631(197)------1,0891,000---191736------------כ ישראל"סה

---PV(4)(4)(4)12מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
Q2 2025-
Q4 2025

393950%---(14.2)5.33.82.42.2
73%

(73%)

---PV(4)(4)(4)9.4מערכות קרקעיות באיטליה
Q2 2025 -
Q3 2025

483759%---(17.5)8.07.25.45.4
100%

(100%)

---131188(32)------8676------21------------כ אירופה"סה

---1501177439(228)------1,1761,075---212736------------כ"סה



4,5מערכות בהקמה או לקראת הקמה
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תעריפים  טכנולוגיהפרויקטאזור
מובטחים

,  ש"קוט/ח"ש)
(2025לשנת 

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

החל ממועד  )
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

(MWp  אוMW 
(לפי העניין

סך  
קיבולת  
אגירה 

(MWh)

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלווית  
הקמה  
חזויות  
בנטרול 

הטבות מס

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
-נכון ל)

31.03.2025)

שיעור מינוף  
חזוי  

חוב  )
(פרויקטאלי

שיעור 
השקעה

שותף מס

יתרת 
/ השקעה 

הון  ( חילוץ)
עצמי צפוי 

-נכון ל)
31.03.2025)

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות )
(מתואם

1PV(4)(4)(4)360---20271,9301,15845232%43%---1431147422אינדיאנה מרכז ב"ארה
26%

(30%)

2PV(4)(4)(4)360---20271,7221,03330928%38%---1311046822אינדיאנה מרכז 
26%

(30%)

PV(4)(4)(4)360---20271,8761,12557719%42%---105765425אינדיאנה דרום
20%

(23%)

Great BendPV(4)(4)(4)61---202543926429925%34%---26211411
26%

(30%)

---40531520979---------5,9683,5811,637------1,141------------ב"כ ארה"סה

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
בשילוב אגירת חשמל

PV + 
Storage

(4)(4)(4)1446742025-202692292214175%-80%---79120925825
74%

(84%)

2820103.3(26)---202626326312490%---99שניםPV(4)(4)16פרויקט קרקעי במתח עליון
67%

(93%)
תעריפיותמערכות 

אגירה בחצר הצרכן/ 
PV + 

Storage
(4)(4)(4)20552025-20261011014880%---(9)1815118

57%
(80%)

מדד המחירים  PV0.28סולאר-מערכות אגרו
4.94.12.20.8(4.9)---202546463490%---9שנים23לצרכן

50%
(50%)

---391711308137------1,3331,333347---272728------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)3---202610108.250%---(1.7)1.20.90.50.4מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
73%

(73%)

PV(4)(4)(4)15---202557576.459%---17.08.67.455מערכות קרקעיות באיטליה
100%

(100%)

PV(4)(4)(4)15---202543431.565%---148.26.742מערכות קרקעיות ברומניה
100%

(100%)

---291815108------11011016------33------------כ אירופה  "סה

---68594461300124------7,4115,0242,000---1,447728------------כ"סה



4,5מערכות בשלבי פיתוח מתקדם בשל
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תעריפים  טכנולוגיהפרויקטאזור
מובטחים

,  ש"קוט/ח"ש)
(2025לשנת 

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת 
התעריף 
המובטח

החל ממועד  )
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

(MWp  אוMW 
(לפי העניין

סך  
קיבולת  
אגירה 

(MWh)

מועדי 
הפעלה

מסחרית 
חזויים

סך עלויות  
הקמה  
חזויות

סך עלווית  
הקמה  
חזויות  
בנטרול 

הטבות מס

סך עלויות  
הקמה  

שהושקעו
-נכון ל)

31.03.2025)

שיעור מינוף  
חזוי  

חוב  )
(פרויקטאלי

שיעור 
השקעה

שותף מס

יתרת 
/ השקעה 

הון  ( חילוץ)
עצמי צפוי 

-נכון ל)
31.03.2025)

הכנסות 
שנתיות

EBITDA
שנתית

FFO
שנתי

תזרים  
לאחר  
שירות  

חוב בכיר

שיעור 
החזקות 

שיעור החזקות )
(מתואם

Vista SandsPV(4)(4)(4)1,537---20288,3975,8785738%37%---62951332189ב"ארה
26%

(30%)

---62951332189---------8,3975,87857------1,537------------ב"כ ארה"סה

 PVמתקני -שוק אסדרתישראל
בשילוב אגירת חשמל

PV + 
Storage

(4)(4)(4)2651,6772026-20271,7871,7871175%-80%---32226618211869
73%

(95%)
תעריפיותמערכות 

אגירה בחצר הצרכן/ 
PV + 

Storage
(4)(4)(4)191282026-20271951950.980%---3232271913.8

43%
(75%)

---35429820913783------1,9821,98212---2841,806------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)64---20271211211.970%---25211163מערכות קרקעיות בפוליןאירופה
37%

(73%)

---25211163------1211212------64------------כ אירופה  "סה

---379948733464175------10,5007,98171---1,8841,806------------כ"סה



4,5מערכות נוספות בשלבי פיתוח מתקדם נוספים
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תעריפים  טכנולוגיהפרויקטאזור
מובטחים

, ש"קוט/ח"ש)
(2025לשנת 

מנגנון הצמדת  
תעריף מובטח

תקופת התעריף  
המובטח

החל ממועד  )
(הפעלה מסחרית

סך הספק  
מותקן

(MWpאוMW 
(לפי העניין

סך קיבולת  
אגירה 

((MWh

מועדי הפעלה
מסחרית חזויים

סך עלויות  
הקמה חזויות

סך עלויות הקמה  
שהושקעו

-נכון ל)
31.03.2025)

EBITDAהכנסות שנתיות
שנתית

שיעור החזקות

PV(4)(4)(4)770---2028-20293,6462233926026%ב"מערכות קרקעיות בארהב"ארה

---3,64622339260------770------------ב"כ ארה"סה

בשילוב  PVמתקני -שוק אסדרתישראל
PV + Storage(4)(4)(4)5082,0562027-20282,5293.538827973%אגירת חשמל

אגירה/ מערכות תעריפיות 
PV + Storage(4)(4)(4)1.35.52027-202810.10.01.51.250%בחצר הצרכן

432027-2028400.54.23.582%שנים23מדד המחירים לצרכןPV0.28סולאר-מערכות אגרו

---2,5794393283---5132,065------------כ ישראל"סה

PV(4)(4)(4)175---2027-20283841.3634742%מערכת קרקעית בפוליןאירופה

PV(4)(4)(4)45---2027-20281897.52723100%מערכות קרקעיות באיטליה

---57399070------219------------כ אירופה"סה

---6,79835822613---1,5032,065------------כ"סה



4,5מערכות בייזום

37

גבועהשוק מתח אסדרתסוגי מערכות והסדרות
בישראל

השוק מתח עליון  אסדרת
בישראל

סולאראגירה בפוליןסולאר בפוליןסולאר באיטליה
ברומניה

סולאר
בדנמרק

אגירה + סולאר ב"סולאר בארה
ב"בארה

כ"סהגז ישראל-ביוב"אגירה בארה

---PV & StoragePV & StoragePVPVStoragePVPVPVPV + StorageStorageBiogasטכנולוגיה

9.113,963---2312068,4882,478---1,485681232153סך הספק מותקן

12,239---2,7601,650---------250------4,2383,341סך קיבולת אגירה

צפי שיעור החזקות 
---73%65%100%67%55%100%100%26%26%26%63%החברה



לקראתאובהקמה,לחיבורמוכנים,מסחריתבהפעלהנמצאיםאשרפרויקטים-"בשל"1

.הרבעונילדוח1.6סעיףראו,בשלמתקדםובפיתוחהקמה

,שותפיםעםיחד,הקבוצהחברותשבבעלותהמניבותהמערכותשלהכוללההספק2

שלמצטברבהספק,לצרכניםישירותאו/והחשמללרשתבהןהמיוצרהחשמלאתהמזרימות
מערכותלחברה,בנוסף.שעה-וואט-מגה492שלמצטברתאגירהוקיבולתוואט-מגה1,011
שלבאתלמעשהשסיימוכאלואו31.3.2025יוםלאחרמסחריתהופעלואשרנוספות
ופרוצדורליותטכניותפעולותנדרשות"רשמית"ההמסחריתהפעלתןשלצורךכך,ההקמה
-וואט-מגה736שלמצטברתאגירהוקיבולתוואט-מגה212שלמצטברבהספקבעיקרן
.(ג)1.6-ו(ב)1.6סעיףראו;שעה

,31.3.2025ליוםהחברהשלהכספייםהדוחותעלמבוססיםהעיקרייםהפיננסיםהנתונים3

,מפרויקטיםהפיננסיותלתוצאותביחסהנתונים.קודמיםכספייםבדוחותההשוואהמספריוכן
וכן,31.3.2025ליוםהחברהשלהכספייםהדוחותעלמבוססיםFFO/EBITDA/הכנסותלרבות
למכלולהיטבלבובשיםביחדאותםלקרואויש,קודמיםכספייםבדוחותההשוואהמספרי
.הרבעונילדוח(ב)1.6בסעיףהנזכרותוההסתייגויותההסברים,העבודההנחות

חזוייםFFO/EBITDA/הכנסותקרי,מפרויקטיםהחזויותהפיננסיותלתוצאותביחסהנתונים4

מידעכלוכן,31.3.2025ליוםנכוןחישובםואופןהמייצגתהמלאההראשונהההפעלהלשנת
בסעיףהמפורטותבטבלאותהמוצגהמידעעלמבוסס,זולמצגת31-37'בעמבטבלאותנוסף
,ההסברים,העבודההנחותלמכלולהיטבלבובשיםביחדאותםלקרואוישהרבעונילדוח1.6

.אלובסעיפיםהנזכרותוההסתייגויותהתחזיות

הסביבההשפעות,השונותבטריטוריותהחשמלמשקימאפייניבדברלרבותהחברההערכות5

התעריפיםתקופות,תעריפים,החברהעלהמתחדשותהאנרגיותבשוקומגמותהעסקית
פרויקטיםמימון,מינוףשיעורי,הקמהעלויות,מסחריתהפעלהמועדי,הספקים,המובטחות

מספקלתאגידחשמלממכירתפרויקטיםתאגידיהכנסותלרבות,הכנסות,ומועדיהםתנאיהם
ללקוחותחשמלממכירתהחברהשלהחשמלמספקתאגידוהכנסותהחברהשלהחשמל

החזקותשיעורי,FFO ,EBITDA,שלישייםצדדיםעםרלוונטייםבהסכמיםהתקשרות,קצה
בחוקזהמונחכהגדרת,עתידפניצופהמידעבגדרהינם,המייצגתהראשונהההפעלהושנת
תוכניותעלמבוססותאלוהערכות.זהדוחבמועדהחברההערכותעלהמבוסס,ערךניירות

שלאעלולותאשר,השוניםבשווקיםהנוכחיותהפעולהודרכימערכתלכלביחסהחברה
:כגון,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשלמהותיתשונהבאופןלהתממשאולהתממש
חיוביותאושליליותמחלקתשובותקבלת,המערכותלהקמתהנדרשיםהיתריםבקבלתעיכובים
עםפיתוחבהסכמיבהתקשרותקשייםאועיכובים,החשמלרשתבפיתוחעיכובים,מוגבלות

שינוייםאוצפויות-בלתיהוצאותבגיןלרבות,הקמהבעלויותשינויים,ישראלמקרקעירשות
בהוראותשינויים,בהקמהעיכובים,שוקמחיריאו/ואסדרותבתעריפישינויים,ח"מטבשערי
במועדישינויים,המימוןבעלויותאו/ובמדיניותשינויים,השונותבטריטוריותבאסדרותאו/והדין

בתעריפישינויים,תפעוליותבעיות,האווירבמזגשינויים,במערכותליקויים,מכרזיםפרסום
ידי-עלהחשמלצריכתבהיקפישינויים,המערכתיותבעלויותאוהמערכותלצרכניהחשמל

,המערכותצרכני

התקיימותםאו,מגפותהתפתחות,השוניםהחשמלבמשקישינויים,המסבשיעורישינויים
בוהאמורהמידעאשר,התקופתילדוח1.28בסעיףהמפורטיםהסיכוןמגורמיאיזהשל

אתלפועללהוציאתצליחלאשהחברהככל.ההפניהדרךעלזהבדוחמובאזהבעניין
מחיקתתהיהשלההחשיפהעיקר,(מהםאיזהאו)ידיה-עלהמקודמיםהפרויקטים
.מועדלאותועד(ויושקעו)שהושקעוהסכומים

.הרבעונילדוח1.4סעיףראו,העסקיתהסביבהאודותנוספיםלפרטים6

,קצר-המיידיבטווחפיננסיותסגירותעםפרויקטיםמתאגידיעצמיהוןעודפיחילוץכולל7

המקבציםעבורח"שמיליון104-כשלמצטברבסךנוספותEBFמשיכותבאמצעותלרבות
בשילובPVמתקני–שוקאסדרת'ו'חשמלאגירתבשילובPVלמתקניתחרותייםהליכים'

Doralשלמסגרותללא;'חשמלאגירת LLC.

;Doral LLC-במזומניםיתרותללא;בשימושהמוגבליםמזומניםח"שמיליון56-כללא8

תאגידישלהמזומניםושוויהמזומניםביתרותהמשוקללהחברהחלקח"שמיליון11-ככולל
.המאזניהשוויבשיטתהמטופליםפרויקטים

החלטתראו,המלאהלאסדרה.1.1.2024מיוםהחלבילטראליותלעסקאותאפשרות9

ברשתמשולביםאוהמחובריםואגירהייצורלמתקנישוקמודל–63704'מסהחשמלרשות
.התקופתילדוח1.13סעיףראווכןהחלוקה
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