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דוראל מקדמת 11 פרויקטי תשתית לאומית במתח עליון  
 2.5 GWp + 7.5 GWh בהספק כולל של מעל

8 מתוכם קיבלו החלטת ממשלה או בהליך מתקדם לקראת הסמכה לקידום תכנית תשתית לאומית
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רמת
הגולן

עוטף 
עזה  

ערבה  
דרומית 

שותפות עם קיבוצי רמת הגולן

שותפות עם גידולי כ.ס.מכ-1,200 דונם

כ-1,500 דונם

שותפות עם ערדום

כ-4,500 דונם

לב 
הנגב  

שותפות עם מושבי הנגב

כ-10,000 דונם
שותפות עם גד"ש אורן

כ-1,500 דונם

  . * בשקף זה מוצגים חלק מפרויקטי התשתית לאומית בלבד.  



מספק החשמל הירוק של דוראל5

יטבתה
12

  50
לקוחות

צפי מכירה של למעלה מ-

1.8 מיליארד KWh ב-2026
(שווה ערך לצריכת החשמל של באר שבע וחיפה יחד)

23 מיליון ₪כ-
EBITDA שנתית חזויה ל-2026

56 מיליון ₪כ-
EBITDA שנתית חזויה מהצבר הבשל1



דוראל-אמפא
שותפות אסטרטגית בתחום חוות השרתים*

13

צבר פרויקטים אסטרטגייתרונות יחסיים בשוק צומח

גישה לחיבורי רשת, קידום חוות שרתים באזורי ביקוש
קידום ופיתוח של כ- חוות שרתים לרבות בפרויקטי   10ובצמוד למתקני החברה

מתח עליון של החברה
מומחיות בייזום ופיתוח נדל"ן וגישה לקרקעות אורבניות

  . * לפרטים נוספים, ראו סעיף 1.3 לדוח הרבעוני.  
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פעילות החברה  
בארה"ב

ארה"ב

Great Bend



Doral LLC מובילה בשוק האמריקאי
 MWh+ 340 3,600 מחובריםMWp ובהקמה ולקראת הקמה2

15

GWp18 
סך הספק הפרויקטים

GWh4 
סך קיבולת האגירה

פעילים ב-פעילים ב-

24
מדינות

Mammoth North



 Doral LLC זרקור על פעילות
בשנים הקרובות5

צבר משמעותי שצפוי להניב EBITDA של למעלה מ-800 מיליון דולר*

16

3,126

2,353

1,845

1,350

800
542

340

מחוברים בהקמה / פיתוח מתקדם פיתוח מתקדם
לקראת הקמה בשל נוסף

MWp סולאר

MWh אגירה

יחוברו  
ברשתות  

  ,SPP ,MISO
  PJM

7.9כ-  +
GWp

צבר בשל ובפיתוח מתקדם

2029-2030
צפי מירבי לחיבור הפרויקטים מהצבר  

הבשל ובפיתוח מתקדם נוסף

מיליון דולר 800 למעלה מ-
EBITDA צפוי לצבר הבשל ובפיתוח  

מתקדם נוסף*

כ-  7.4כ- + 2.5
GWp GWh

הבטיחו או צפויים להבטיח זכאות  
(Safe Harbor) להטבות מס

2.5כ- 
GWh

2

* EBITDA פרויקטאלי במונחי 100% לשנת הפעלה ראשונה מלאה ומייצגת ובהנחת מימוש מלא לצבר המוצג בשקף זה.  



שוק החשמל בארה"ב

שינוי מגמה דרמטי בקצב הביקוש
(TWh-ב) Data Centers-בעקבות כניסת ה

Source: BNEF 2H 2025 US Clean Energy Market Outlook; Wood Mackenzie – North America power markets investment horizon outlook: 2025 H2 Base Case; Wood Mackenzie - Forecasted Annual 
Generation Installations – North America Power Markets Investment Horizon Outlook 2025 H2 IHO Base Case 17

5,675

3,765

Historic Load Business-as-Usual Data Center Demand

Electric Vehicle Demand Hydrogen Demand

צפי לתוספת ייצור של GW 77 עד 2030  
ברקע העלייה ביקושים  

~32.4 GW

~32.0 GW

~13.2 GW



צבר הפרויקטים בארה"ב5
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COD (MWp / MWh)Capacity 
Mammoth North 2024 480

Operating
Great Bend 2025 61

Mammoth Central I 2026 376

Mammoth Central II 2026 376
Under Construction / Mammoth South 2026 376Pre-Construction

Cold Creek 2028 552/340

Vista Sands 2029-2030 1,446

Lambs Draw 2029 324

Tennyson Creek 2029 374/800Advanced 
Development Woodward Creek 2029 650

Buckheart 2029 1,005
Additional Additional Development 1,845/1,350Development

Total Mature 7.9 GWp + 2.5 GWh

Mammoth North

Mammoth Central

Great Bend

התקבל  
היתר 
בנייה
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פעילות החברה  
באירופה

אירופה

URUP



מהלך אסטרטגי 
בפעילות דוראל  

באירופה

20

פריסה באזורי מפתח באירופה עם 
יתרון תחרותי מבוסס בשוק הפולני

גיוון טכנולוגי ויצירת פלטפורמה  
היברידית (רוח, PV, אגירה)

השלמת רכישת השליטה     
(כ-56.06%)* בחברת זפירוס 

תמורת כ-1.018 מיליארד ₪  
הגדלת צבר פרויקטים והנחת תשתית 

לצמיחה ארוכת טווח

יציבות פיננסית, שיפור במבנה ההון  
והרחבת מקורות ההון של הפעילות  

שותפות הפניקס בעסקת זפירוס

העמדת מימון בסך 400 מיליון ₪ השקעת הון של כ-111 מיליון ₪ כנגד החזקה  
לרכישת השליטה בחברת זפירוס של 18% בתאגיד הייעודי המחזיק בזפירוס

פעילות זפירוס ודוראל אירופה

*על בסיס המחיר למניית זפירוס שנקבע בהסכם הרכישה מול תש"י

*          נכון למועד אישור הדוח הרבעוני, בהחזקה דרך התאגיד הייעודי ובמישרין.  



דוראל אירופה*
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צבר פרויקטים כולל:
2,516 MWp

+
600 MWh

או לקראת הקמה2  ובהקמה MWp 467 מחוברים

דנמרק
 60 MWp

פולין
**383 MWp

רומניה
15 MWp

איטליה
9 MWp

*          הנתונים כוללים את נתוני הפרויקטים של זפירוס. ראו הערת זפירוס בשקף מס' 3.  
**       ההספק כולל את פרויקט פוטגובו רוח של זפירוס, בהתאם לנתונים שפרסמה כאמור לעיל.  



סקירת התוצאות  
הכספיות

לרבעון הראשון לשנת 2026

הגושרים



נתונים פיננסיים עיקריים3

.Doral LLC על בסיס הדוחות המאוחדים; ללא מזומנים מוגבלים בשימוש וללא מזומנים ומסגרות של          *
**        ללא Doral LLC, ולא כולל הלוואות בעלים שהועמדו על ידי שותפים בפרויקטים, המופיעות בדוח על המצב הכספי תחת סעיף 'הלוואות מגופים פיננסיים ואחרים'.  23

עיקרי הדוחות המאוחדים על המצב הכספי
במיליוני ₪

31.12.2025 31.3.2025 31.3.2026

1,090.5 568.1 1,504.7 מזומנים ושווי מזומנים

418.1 427.7 479.3 נכסים שוטפים אחרים

5,539.4 5,155.6 5,624.2 נכסים לא שוטפים

7,048.0 6,151.4 7,608.2 סה"כ נכסים

146.0 141.4 197.9 חלויות שוטפות

613.1 544.0 635.9 התחייבויות שוטפות אחרות

3,926.9 3,151.3 4,339.4 אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך

381.8 361.7 380.6 התחייבויות אחרות

5,067.8 4,198.4 5,553.8 סה"כ התחייבויות

 1,980.3  1,953.0  2,054.4 סה"כ הון

7,048.0 6,151.4 7,608.2 סך המאזן

4,262

שיעור ההון 
מהמאזן  
49%

2,081

31.03.2026

הון
נכסים

הון למאזן, דוח סולו  * אמצעים נזילים  
במיליוני ₪ במיליוני ₪

מבנה חוב פיננסי ברוטו**  
במיליוני ₪

11,834
10,667 

31.12.2025 31.03.2026

השקעות בפרויקטים         
100%, במיליוני ₪

+11%

מסגרות מימון 
נוספות כתלות  

באבני דרך  
פרויקטאליות מזומנים,  

790 שווי 
מזומנים 
ונכסים 

פיננסיים  
סחירים  
ונזילים

מסגרות אשראי   לא מנוצלות1,538
503

מימון בנקאי
874

אגרות חוב
1,718

מימון  
פרויקטלי
2,335

Dummy Text



מעלה גלבוע office@doral-energy.com | www.doral-energy.com
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פרויקטים בהפעלה מסחרית4,5
תעריפיים   PV  מתקני

בהליכים תחרותיים,  
PV  מתקני תעריפיות שחוברו  

קרקעיים   PV  מתקן מערכות  PVתעריפיות   בשילוב   PV  מתקני לאחר שנת 2014  
סה"כ שונות באירופה קרקעי בארה"ב שחוברו עד שנת 2014 אגירה באסדרת השוק ואסדרת מונה נטו

בין 1.174 בין 2.786   ---בין 1.459 ל-0.2108 +   --- --- --- ל-0.623טווח תעריפים (₪/קוט"ש, לשנת 2026) ל-1.095 תעריף הגנה(8) 
--- מדד המחירים לצרכן מחירי שוק   --- מדד המחירים לצרכן רכיב הייצור מדד המחירים לצרכן הצמדה לתעריף

---יתרה משוקללת של תקופת התעריף המובטח ו/או תקופת ההתחשבנות המובטחת עם   13.5 --- 14 7.25 21.25 20 צרכן החשמל (בשנים)
1,172.88 4.66 94.12 542.00 27.41 232.39 272.3 31/03/2026 MWp הספק

862.80 --- --- --- --- 784.77 78.03 31/03/2026 MWh קיבולת אגירה

5,278.54 112.71 279.37 1,862.16 300.28 1,391.57 1,332.45 31/03/2026 סך עלויות הקמה (מיליוני ₪)

31/03/2026 2,838.47סך יתרת חוב בכיר (מיליוני ₪) 80.84 113.28 545.58 120.22 999.40 979.17

--- 15 13.5 19 5.25 19.25 19.5 יתרת תקופת החוב הבכיר, בשנים (ממוצע משוקלל לפי יתרות)

88.75 3.43 3.02 22.56 10.10 25.10 24.54 1-3/2026 סך הכנסות
119.34(מיליוני ₪) 7.02 12.90 25.29 10.10 38.19 25.83 סה"כ ל-3 חודשי פעילות מייצגים

57.00 0.50 1.96 11.50 8.90 17.43 16.70 1-3/2026 סך EBITDA פרויקטאלי
88.07(מיליוני ₪) 3.28 11.49 17.03 8.90 29.77 17.60 סה"כ ל-3 חודשי פעילות מייצגים

26.70 (0.42) 0.67 4.88 6.99 7.04 7.54 1-3/2026 סך FFO פרויקטאלי
53.71(מיליוני ₪) 2.41 7.75 10.91 6.99 17.64 8.01 סה"כ ל-3 חודשי פעילות מייצגים

33.77 (1.26) (0.64) 4.72 26.23 3.07 1.66 1-3/2026 סך תזרים פנוי לאחר שירות חוב בכיר 
23.95פרויקטאלי (מיליוני ₪) 1.51 5.37 2.19 5.23 7.88 1.78 סה"כ ל-3 חודשי פעילות מייצגים

--- 63% 90% 17% 46% 87% 54% שיעור החזקות החברה, בשרשור (ממוצע משוקלל לפי הספקים)

--- 93% 90% 20% 62% 94% 79% שיעור החזקות החברה, בשרשור (ממוצע משוקלל לפי לפי יחס הלוואות)

25
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מערכות מוכנות לחיבור4,5

26

שיעור  
החזקות  יתרת  תקופת  

השקעה /   סך עלויות   סך  חזוי  סך הספק   שיעור  התעריף  מועדי   מנגנון 
(שיעור   (חילוץ) הון   שיעור   הקמה  קיבולת   מותקן   המובטח FCFתעריפים   FFO EBITDA הכנסות  השקעה סך עלויות   הפעלה אגירה   החזקות  הצמדת  עצמי חזויה   מינוף חזוי   שהושקעו חזוי (החל ממועד   מובטחים

מתואם   שנתי   שנתי   שנתית   שנתיות  (נכון ל-   שותף מס  (חוב  (נכון ל-   הקמה  מסחרית   חזויה   MW או MWp) הפעלה   תעריף  (₪/קוט"ש,  
חזוי) חזוי   חזוי   חזויה חזויות   (31.03.2026 חזויה פרויקטאלי) (31.03.2026 חזויות חזויים (MWh) לפי העניין) מסחרית) מובטח לשנת 2026) טכנולוגיה פרויקט אזור

אסדרת שוק –
74% Q2 2026 - PV + (4) (4) (4)25 58 97 126 (58) --- 80% 867 990 728 178 בשילוב   PV  מתקני

(98%) Q1 2027 Storage
אגירת חשמל

51% Q2 2026 - PV +  / (4)מערכות תעריפיות (4) (4)0.6 1.7 3.3 5.0 (3) --- 85%-80% 41 42 14 5.5
(54%) Q4 2026 Storage אגירה בחצר הצרכן ישראל

67% PV +  (4)פרויקט קרקעי (4) (4)18 35 54 98 26 --- 85% 216 475 Q3 2026 425 99
(95%) Storage במתח עליון

--- 44 96 154 228 (35) --- --- 1,124 1,507 --- 1,167 283 --- --- --- --- סה"כ ישראל

73% Q2 2026 - (4)מערכות קרקעיות   (4) (4)0.8 1.0 2.0 3.1 (12) --- 48% 35 35 0 10 PV
(73%) Q3 2026 בפולין

100% Q2 2026 - (4)מערכות קרקעיות   (4) (4)1.1 2.6 3.7 4.4 (22) --- 60% 37 37 0 9.5 PV אירופה
(100%) Q4 2026 באיטליה

--- 1.8 3.6 5.7 7.5 (34) --- --- 72 72 --- 0 20 --- --- --- --- סה"כ אירופה

--- 46 99 160 236 (69) --- --- 1,196 1,579 --- 1,167 303 --- --- --- --- סה"כ
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מערכות בהקמה או לקראת הקמה4,5
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שיעור  
החזקות   תקופת  

יתרת השקעה  סך עלויות   סך עלויות   סך  חזוי  סך הספק   שיעור  התעריף  מועדי   מנגנון 
(שיעור   / (חילוץ) הון   שיעור   הקמה  הקמה  קיבולת   מותקן   המובטח FCFתעריפים   FFO EBITDA הכנסות  השקעה הפעלה החזקות  הצמדת  עצמי חזויה   מינוף חזוי   שהושקעו חזויות אגירה   חזוי (החל ממועד   מובטחים

מתואם   שנתי   שנתי   שנתית   שנתיות  (נכון ל-   שותף מס  (חוב  (נכון ל-   (בנטרול   מסחרית   חזויה   MW או MWp) הפעלה   תעריף  (₪/קוט"ש,  
חזוי) חזוי   חזוי   חזויה חזויות   (31.03.2026 חזויה פרויקטאלי) (31.03.2026 הטבות מס) חזויים (MWh) לפי העניין) מסחרית) מובטח לשנת 2025) טכנולוגיה פרויקט אזור
33% 1,65324 67 97 122 --- 44% 30% 1,489 2026 0 376 (4) (4) (4) PV (36%)אינדיאנה מרכז 1 (992)
33% 1,507 (4) (4) (4)18 69 102 125 --- 39% 34% 1,061 2026 0 376 PV (36%)אינדיאנה מרכז 2 (904)
28% 1,616 (4) (4) (4)18 44 63 88 --- 39% 19% 1,600 2026 0 376 PV (31%)אינדיאנה דרום (969)

36%ארה"ב 2,432 (4) (4) (4) PV + 80 170 262 309 --- 4% 59% 254 2028 340 552 Cold Creek(40%) (2,326) Storage
36% 6,0411,500 1,500 1,500 7,541 --- 0% 80% 283 2029-2030 0 1,446 Vista Sands(40%) (6,041)

13,249--- 1,640 1,850 2,024 8,186 --- --- 4,687 --- 340 3,126 --- --- --- --- (11,233)סה"כ ארה"ב
83%אסדרת שוק - מתקני  (4) (4) (4) PV + 37 75 113 180 23 --- 85%-80% 90 1,038 2026-2027 1,084 194 בשילוב אגירת  PV (86%) Storage חשמל

71% (4) (4) (4) PV +   5מערכות תעריפיות 8 15 26 (25) --- 85%-80% 61 136 2026 79 22(84%) Storage / אגירה בחצר הצרכן ישראל
100%מדד   0.1 0.2 0.4 0.5 0.7 --- 85%-80% 0 5 2026 0 1 23 שנים המחירים  0.28 PV (100%)מערכות אגרו-סולאר לצרכן

--- 42 84 129 207 (2) --- --- 151 1,179 --- 1,163 216 --- --- --- --- סה"כ ישראל

100% (4) (4) (4) 2מערכות קרקעיות  3 5 6 (6) --- 70% 18 39 2027 0 15 PV(100%) ברומניה

--- 2 3 5 6 (6) --- --- 18 39 --- 0 15 --- --- --- --- סה"כ אירופה  

14,468--- 1,684 1,937 2,157 8,398 (8) --- 4,856 --- 1,503 3,358 --- --- --- --- (12,452)סה"כ
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שיעור  
החזקות  יתרת  תקופת  

השקעה /   סך עלויות   סך עלויות   סך  חזוי  סך הספק   שיעור  התעריף  מועדי   קיבולת   מנגנון 
(שיעור   (חילוץ) הון   שיעור   הקמה  הקמה  מותקן   המובטח FCFתעריפים   FFO EBITDA הכנסות  השקעה הפעלה החזקות  הצמדת  עצמי חזויה   מינוף חזוי   שהושקעו חזויות אגירה   חזוי (החל ממועד   מובטחים

מתואם   שנתי   שנתי   שנתית   שנתיות  (נכון ל-   שותף מס  (חוב  (נכון ל-   (בנטרול   מסחרית   חזויה   MW או MWp) הפעלה   תעריף  (₪/קוט"ש,  
חזוי) חזוי   חזוי   חזויה חזויות   (31.03.2026 חזויה פרויקטאלי) (31.03.2026 הטבות מס) חזויים (MWh) לפי העניין) מסחרית) מובטח לשנת 2025) טכנולוגיה פרויקט אזור

36% 3,625154 261 319 399 --- 54% 26% 24 2,029 0 1,005 (4) (4) (4) PV Buckheart(40%) (2,175)

36% 1,20125 64 91 105 --- 45% 35% 9 2029 0 324 (4) (4) (4) PV Lambs Draw(40%) (841)

36% 2,173 (4) (4) (4) PV + Tennyson 24 120 164 191 --- 44% 33% 58 2029 800 374 (40%)ארה"ב (1,521) Storage Creek 

36% 2,301 (4) (4) (4) Woodward 62 142 192 221 --- 45% 35% 18 2029 0 650 PV(40%) (1,611) Creek

9,301--- 265 587 766 916 --- --- --- 110 --- 800 2,353 --- --- --- --- (6,148)סה"כ ארה"ב
68%אסדרת שוק -  (4) (4) (4) PV + 34 76 116 173 154 0% 85%-80% 9 1,118 2027-2028 1,020 232 בשילוב   PV  מתקני (95%)ישראל Storage אגירת חשמל

78%מערכות תעריפיות   (4) (4) (4) PV + 4 8 15 24 15 0% 85% 3 137 2027 87 17 (89%)/ אגירה בחצר  Storage הצרכן

--- 38 84 131 197 169 --- --- 12 1,255 --- 1,108 249 --- --- --- --- סה"כ ישראל

100% (4) (4) (4) 2מערכות קרקעיות   4 6 7 22 0% 60% 0 55 2028 0 15 PV(100%) באיטליה אירופה

--- 2 4 6 7 22 --- --- 0 55 --- 0 15 --- --- --- --- סה"כ אירופה

10,610--- 305 675 903 1,120 191 --- --- 122 --- 1,908 2,616 --- --- --- --- (7,458)סה"כ
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תקופת התעריף  תעריפים  
סך עלויות   סך קיבולת   סך הספק מותקן המובטח שיעור  מובטחים EBITDA הכנסות  הקמה שהושקעו סך עלויות   מועדי הפעלה אגירה   לפי  MW או MWp) (החל ממועד הפעלה   מנגנון הצמדת   (₪/קוט"ש, לשנת  

החזקות שנתית שנתיות (נכון ל- 31.12.2025) הקמה חזויות מסחרית חזויים (MWh) העניין) מסחרית) תעריף מובטח (2025 טכנולוגיה פרויקט אזור

36% 662 775 36 8,599 2029 1,350 1,845 (4) (4) (4) PV+Storage מערכות קרקעיות בארה"ב

ארה"ב
--- 662 775 36 8,599 --- 1,350 1,845 --- --- --- --- סה"כ ארה"ב

(4) (4) (4) PV  59%אסדרת שוק - מתקני 304 498 15.1 2,880 2027-2029 2,851 622 PV + Storage בשילוב אגירת חשמל

(4) (4) (4) 88%מערכות תעריפיות / אגירה 18 26 0.3 170 2027-2028 125 19 PV + Storage בחצר הצרכן
ישראל

74%מדד המחירים   2 2 0 21 2027-2028 2.8 0.9 23 שנים 0.28 PV לצרכןמערכות אגרו-סולאר

--- 324 526 16 3,071 --- 2,979 641 --- --- --- --- סה"כ ישראל

(4) (4) (4)100% 10 11 10.6 82 2027-2028 0 22 PV מערכות קרקעיות באיטליה

אירופה

--- 10 11 11 82 --- 0 22 --- --- --- --- סה"כ אירופה

(4) (4) (4)65% 24 34 3.2 252 2028 0 152 PV מערכת קרקעית במרוקו

אחר

--- 24 34 3.2 252 --- 0 152 --- --- --- --- סה"כ אחר

--- 1,020 1,347 65 12,004 --- 4,329 2,660 --- --- --- --- סה"כ
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אסדרת השוק   אסדרת השוק  
סולאר + אגירה   מתח עליון  מתח גבוע  סוגי מערכות 

סה"כ ביו-גז בארה"ב סולאר בארה"ב סולאר בדנמרק סולאר ברומניה אגירה בפולין סולאר בפולין סולאר באיטליה בישראל בישראל והסדרות

--- Biogas PV + Storage PV PV PV Storage PV PV PV & Storage PV & Storage טכנולוגיה

14,272 34 1,390 8,382 206 131 0 343 91 1,640 2,055 סך הספק מותקן

19,030סך קיבולת   0 1,380 0 0 0 250 0 0 8,250 9,150 אגירה

---צפי שיעור  76% 33% 33% 100% 100% 61% 67% 100% 57% 76% החזקות החברה



הערות
קשיים בהתקשרות בהסכמי פיתוח עם רשות מקרקעי ישראל, שינויים בעלויות הקמה, לרבות בגין הוצאות   * לפרטים נוספים אודות הנתונים המיוחסים לזפירוס אשר הובאו במצגת זו, ראו דוח זפירוס לרבעון הראשון  
בלתי-צפויות או שינויים בשערי מט"ח, שינויים בתעריפי אסדרות ו/או מחירי שוק, עיכובים בהקמה, שינויים   לשנת 2026, אשר צורף כנספח לדוח הרבעוני ("דוח רבעוני זפירוס") ומצגת זפירוס לדוח התקופתי לשנת  
בהוראות הדין ו/או באסדרות בטריטוריות השונות, שינויים במדיניות ו/או בעלויות המימון, שינויים במועדי   2025 (מס' אסמכתא : 2026-01-021547) ("מצגת זפירוס").
פרסום מכרזים, ליקויים במערכות, שינויים במזג האוויר, בעיות תפעוליות, שינויים בתעריפי החשמל לצרכני  

המערכות או בעלויות המערכתיות, שינויים בהיקפי צריכת החשמל על-ידי צרכני המערכות, שינויים בשיעורי  1 "בשל" – פרויקטים אשר נמצאים בהפעלה מסחרית, מוכנים לחיבור, בהקמה או לקראת הקמה ובפיתוח  
שינויים במשקי החשמל השונים, השפעות המצב הבטחוני, התפתחות מגפות, או התקיימותם של איזה  מתקדם בשל, ראו סעיף 1.6 לדוח הרבעוני.   המס,

מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 1.28 לדוח התקופתי, אשר המידע האמור בו בעניין זה מובא בדוח זה על   2 מערכות מניבות בבעלות חברות הקבוצה, יחד עם שותפים, המזרימות את החשמל המיוצר בהן לרשת  
דרך ההפניה. ככל שהחברה לא תצליח להוציא לפועל את הפרויקטים המקודמים על-ידיה (או איזה מהם),   החשמל ו/או ישירות לצרכנים, וכן, מערכות נוספות אשר הופעלו מסחרית לאחר יום 31.03.2026 או כאלו  

עיקר החשיפה שלה תהיה מחיקת הסכומים שהושקעו (ויושקעו) עד לאותו מועד. שסיימו למעשה את שלב ההקמה, כך שלצורך הפעלתן המסחרית ה"רשמית" נדרשות פעולות טכניות  
ראו סעיפים 1.6(ג)-(ד) לדוח הרבעוני.   המידע הכספי בשקף כולל: (1) הן את הכנסות תאגידי הפרויקטים הרלוונטיים ממכירת חשמל למספק  ופרוצדורליות בעיקרן; 6

החשמל של החברה, והן את הכנסות המספק ממכירת חשמל זה ללקוחות קצה; (2) נתונים בקשר עם   3 הנתונים הפיננסיים העיקריים מבוססים על הדוחות הכספיים של החברה ליום 31.3.2026, וכן מספרי  
הקמות פרויקטים (לרבות פרויקטי הקבוצה); ו-(3) תקבולים בגין מימוש חלקי של פרויקטים במהלך התקופה   ההשוואה בדוחות כספיים קודמים. הנתונים ביחס לתוצאות הפיננסיות מפרויקטים, לרבות  
(לפי חלקה המתואם של החברה בלבד (ראו גם סעיף 1.10.10.1.1 לדוח התקופתי)), לרבות צפי התקבול   ויש   הכנסות/FFO/EBITDA מבוססים על המידע המוצג בטבלאות המפורטות בסעיף 1.6 לדוח הרבעוני,
בארה"ב (ראו סעיף 1.10.1.1 לדוח   Vista Sands לשנת הקמה בקשר עם עסקת ה-BTA של פרויקט לקרוא אותם ביחד ובשים לב היטב למכלול הנחות העבודה, ההסברים וההסתייגויות הנזכרות בסעיף זה.  

התקופתי).  
4 הנתונים ביחס לתוצאות הפיננסיות החזויות מפרויקטים, קרי הכנסות/FFO/EBITDA חזויים לשנת ההפעלה  
הראשונה המלאה המייצגת ואופן חישובם נכון ליום 31.3.2026, וכן כל מידע נוסף בטבלאות בעמ' 25-30  
למצגת זו, מבוסס על המידע המוצג בטבלאות המפורטות בסעיף 1.6 לדוח הרבעוני, ויש לקרוא אותם ביחד  

ובשים לב היטב למכלול הנחות העבודה, ההסברים, התחזיות וההסתייגויות הנזכרות בסעיף זה.

5 הערכות החברה לרבות בדבר מאפייני משקי החשמל בטריטוריות השונות, השפעות הסביבה העסקית  
ומגמות בשוק האנרגיות המתחדשות על החברה, תעריפים, תקופות התעריפים המובטחות, הספקים, מועדי  
הפעלה מסחרית, עלויות הקמה, שיעורי מינוף, מימון פרויקטים תנאיהם ומועדיהם, הכנסות, לרבות הכנסות  
תאגידי פרויקטים ממכירת חשמל לתאגיד מספק החשמל של החברה והכנסות תאגיד מספק החשמל של  
 ,FFO ,EBITDA החברה ממכירת חשמל ללקוחות קצה, התקשרות בהסכמים רלוונטיים עם צדדים שלישיים,
שיעורי החזקות ושנת ההפעלה הראשונה המייצגת, הינם בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק  
ניירות ערך, המבוסס על הערכות החברה במועד דוח זה. הערכות אלו מבוססות על תוכניות החברה ביחס  
לכל מערכת ודרכי הפעולה הנוכחיות בשווקים השונים, אשר עלולות שלא להתממש או להתממש באופן  
שונה מהותית בשל גורמים שאינם בשליטת החברה, כגון: עיכובים בקבלת היתרים הנדרשים להקמת  
המערכות, קבלת תשובות מחלק שליליות או חיוביות מוגבלות, עיכובים בפיתוח רשת החשמל, עיכובים או   31
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